FRISEATTELSE — ET OPG@R MED LEDELSE
ELLER EN GENTANKNING AF LEDELSE?

| private savel som offentlige organisationer vinder ideer frem om at friseette organisationer,
ledere, medarbejdere og borgere med bl.a. radikalt selvstyre uden ledere, fire-
dagsarbejdsuger og frikommuneforsgg. Dette sker bl.a. i lyset af tveergaende og ’vilde’
problemstillinger, som ikke kan begraenses og handteres indenfor saerskilte fagomrader eller
organisatoriske graenser, og i erkendelse af, at hidtidige nye og fleksible ledelses-,
organiserings- og styreformer ikke skaber den gnskede effektivitet og ressourceudnyttelse og
med gnsket om at skabe arbejdspladser, hvor mennesker selvsteendigggres, vokser og trives i

lyset af en voksende stressepidemi.

Med dette temanummer inviterer Lederliv skribenter til at bidrage med forskningsartikler,
der kritisk undersgger, hvad der sker med ledelse — begrebsligt og i praksis - i lyset af
imperativet om ’frisaettelse’. Vi indbyder artikler der undersgger “friseettelse’ ud fra ideer om
at friseette organisationen/virksomheden fra hierarkisk ledelse, klassiske opgave- og
tidsstrukturer, ens statslige styringskrav mv. Hensigten er at samle og dele forskningsbaseret
viden og praksisbaserede erfaringer pa tvaers af forskningsmiljger og praksisfelter, som
arbejder med nye ledelses-, organiserings- og styreformer, der forandrer klassiske strukturer

og ledelseshierarkier.

Flere professionsomrader, kommuner og virksomheder eksperimenterer med nye
friseettelseskoncepter og selv-organiseringsformer. Dette sker bl.a. pa beskaeftigelses- og
eldreomradet (bl.a. Gentofte, Rudersdal, Hedensted og Ringsted Kommuner m.fl.), pa det
paedagogiske omrade, i skoler og mere overordnet pa kommunalt plan som gennemgribende
ledelses- og organiseringstaenkning (Slagelse og lkast-Brande Kommuner, m.fl.), og i den
private sektor (fx [IH Nordic) ofte med inspiration fra populaere koncepter (fx 4-
dagsarbejdsuge, TEAL/Laloux, Buurtzorg, Sociokrati, Holakrati, m.fl.). Den friseettende
organisering skal sikre agilitet, hurtig reaktionsevne og skabe rum for, at medarbejdere i
samspil med borgere/brugere og virksomheder kan finde nye, innovative og smartere veje til

Igsninger, nar ressourcer og opgaver ikke gar op (se fx Hargadon & Bechky, 2006; Nonaka &
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Takeuchi, 2007). Medarbejderes og andre involveredes innovationspotentiale skal seettes fri
og en hgjere grad af selvorganisering og stgrre raderum skal skabe befordrende rammer for
den medarbejderkreativitet, som er derude, men ikke antages at fa lov at komme
opgavelgsningen til gode under de tidligere rammer og forhold. Endelig er det en
grundlaeggende tanke bag friseettende koncepter og selvorganiseringsformerne, at gget
beslutnings- og handlekraft vil gge medarbejdertrivsel og engagement, hvilket er en central
pointe i en sektor, der i stigende grad mangler arbejdskraft. | en kontekst af steerk
konkurrence om kvalificeret og engageret arbejdskraft, kan lgfter om frihed, indflydelse og

medbestemmelse ses som greb til at tiltreekke og fastholde medarbejdere.

De nye friseettende koncepter og selv-organiseringsformer drives frem af en raekke forskellige
mal og forhabninger, bl.a. om at sikre helhedsorienterede og ressourceeffektive Igsninger,
som tager udgangspunkt i borgernes/brugernes behov og ressourcer og en gget vaegt pa
tveerfagligt samarbejde og at lade ‘opgaven satte holdet” og ikke mindst friseettelse af
medarbejderne selv. Disse skift kan ses som en frisettelse fra faglige kategorier, tids- og
opgavestrukturer og forvaltningsmaessige logikker og skaber grobund for at gentaenke ledelse
og organisering med forskellige implikationer til fglge. Med friseettende organisering
forventes medarbejdere (som individer eller teams) selv at tilretteleegge, fordele og udfgre
arbejde: vagtplaner, arbejdstid, mv. En selvledende organisering betyder, at indflydelse og
beslutningskompetence omfordeles, at forventninger og engagement forskydes og at
eksisterende mgnstre oplgses eller forandres mere eller mindre radikalt (Lee & Edmondson,
2017). En sadan ‘friseettende ledelse’ indbefatter dermed en raekke af potentielt nye
muligheder — savel som nye vanskeligheder og problemstillinger. Friszettende koncepter
skaber ikke i sig selv hverken selvledende individer eller organisationer, men de kan have
effekt pa, hvordan der organiseres, hvordan der arbejdes, savel som pa trivsel, kvalitet og —

ikke mindst — pa forventninger til ledelse (Bramming & Andersen, 2019).

Temanummeret er optaget af at undersgge om “friseettelse’” betyder et opggr med ledelse
eller en gentaenkning af ledelse, og inviterer derfor bidrag der bade er optaget af de
betingelser, muligheder og barrierer for friseettelse, der opstar i praksis, og bidrag, der er
mere kritisk overfor friseettelsens dagsorden og de medfglgende selv-organiseringsformer.
Centrale spgrgsmal er: pa hvilke mader ggres der op med ledelseshierarkiet, nar

organisationer, ledere og medarbejdere bliver frisatte? Forandrer ledelse sig henimod nye
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friszettende organiserings- og ledelsesformer, der Igser opgaverne pa mere innovative mader
til gleede og gavn for politikere, ledere, medarbejdere, borgere og kunder? Eller bliver
frisettende organiseringer mere magtfulde med fx gget ansvar til medarbejdere og
borgerne, hvor friseettelse bliver en spaendetrgje med risiko for nye belastningsformer? Fgrer

friseettelse til Igsere ansaettelser med flere Igsarbejdere og faerre rettigheder?

Eksempler pa problemstillinger, som bidrag til temanummeret kunne adressere:

* Hvad bliver ledelse til i centrale og tilbagevendende organisatoriske praksisser som
koordinering, fordeling og vurdering af arbejde, nar selv-organisering og frisaettelse er
imperativet?

¢ Hvilke nye medarbejderidentiteter opstar og hvilke kompetencer kraever det at arbejde i og
med friseettende organiseringsformer?

* Hvilke typer medarbejderes trives i frisettende ledelse og organiseringsformer og hvilke
mistrives? Hvile nye typer belastningsformer opstar i friseettende organiseringer? Og hvordan
kan ledere forebygge disse typer belastning?

e Hvad gives reelt fri til selv-organisering — og hvad ggr ikke?

e Hvad sker i mgdet mellem frisaettelse/selv-organisering og den politisk styrede
organisation?

e Hvilke nye styrings-, ledelsesteknologier eller greb fglger med?

¢ Hvilken betydning har det for trivsel, for kvalitet i arbejdet, for faglig ledelse etc.?

Vi er interesseret i bidrag fra bade forskere og praktikere med interesse i
frisettelsesdagsorden og ser gerne bidrag, der reflekteret og kritisk forholder sig til, hvordan
selv-organisering udspiller sig i praksis i bade offentlige organisationer, frivillige
organisationer og private virksomheder. Bidrag skal forholde sig til relevante faglige debatter
i forskningslitteraturen, men hovedvaegten skal laegges pa de teoretiske og empiriske
analyser, samt pa hvad ledere kan lzere af de undersggelser og cases, der praesenteres. Det er
centralt, at konklusioner, praktiske implikationer og leeringsmaessige pointer for ledere og

andre er underbygget af og dokumenteret via teoretisk og/eller empiriske analyser.

Abstrakt pa max 1-side (2400 ord) indsendes til en af temaredaktgrerne, som efterfglgende
bliver vurderet for relevans og kvalitet. Abstraktet skal indeholde bud pa

forskningsspgrgsmal, teori og metode, samt caseomrader og forventet bidrag til leering for
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ledere og andre. Artikler vil blive anonymt bedgmt af mindst en ekstern fagfaelle. Se

forfattervejledning pa lederliv.dk.
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