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Abstrakt

Induktionsprogrammer med fokus péa professionel udvikling i transitionen fra at veere
leererstuderende til at veere leerer kan have positiv indvirkning pa flere faktorer pa elev-, leerer- og
skoleniveau. Artiklen undersgger derfor arbejdet med leererstartsordninger pa bade et strategisk
og praksisnaert niveau og bidrager med en forstaelse af, hvordan skoleledelse forstar og
handterer arbejdet med leererstart og udvikling af professionel leering pa individ- og skoleniveau.

Undersagelsen er todelt og baserer sig pa en dokumentanalyse af lokalaftaler i de 19 kommuner
i Region Midtjylland og et kvalitativt casestudie bestaende af interviews med skoleledere og
nyuddannede laerere fra en kommune med en tydelig formuleret lokalaftale. Dokumentanalysen
afdaekker de strategiske intentioner, mens interviewene giver indblik i konkrete erfaringer og
forstaelser af leererstart i praksis.

Undersggelsen peger pa store forskelle i kommunernes rammeseetning af leererstartsordninger
og en hgj grad af decentralisering. | lokalaftalerne bliver der ofte peget pa mentorordninger, men
formalet er sjeeldent beskrevet, og der mangler formalisering, struktur og fokus pa professionel
udvikling. Det primeere fokus er pa personlig statte til den nyuddannede leerer, og pa tveers af
bade strategisk og praktisk niveau synes arbejdet med leererstart i hgj grad at veere uforlgst i
forhold til det potentiale, det rummer for ogsa at bidrage til skolens organisatoriske udvikling.
Analysen peger p3, at skoleledelse i endnu hgjere grad kan arbejde med leererstartsordninger,
hvor fokus er pa at understatte bade den nyuddannede leerers professionelle udvikling og
skolens organisatoriske leering.

Indledning

Undersggelser viser, at det kan veere vanskeligt for den nyuddannede leerer at omsaette viden og
leering fra leereruddannelsen til praksis pa skolen (EVA, 2011, s. 15). Forventningerne til de
nyuddannede leerere er store, og de bliver oftest tildelt samme typer af opgaver, som de erfarne
leerere, og skal fra den fgrste arbejdsdag varetage opgaver i forbindelse med undervisning,
klasseleererfunktion, skole-hjemsamarbejde, trivselsarbejde m.m. (Lunde Frederiksen & Bonde,
2020; Bowadt & Vaaben, 2021). Da en stor del af leererjobbet foregér isoleret fra kolleger, oplever
den nyuddannede leerer ofte at sta alene med ansvaret, hvilket kan opleves bade
angstprovokerende og ensomt (Bowadt & Vaaben, 2021). Den nyuddannede er med andre ord
overladt til egne erfaringer — og til at fejle eller f4 succes med jobbet uden nogen glidende
overgang fra uddannelse til profession (Ingersoll & Strong, 2011). Kompetencemalene pa
leereruddannelsen og den udvidede praktik med skolerne som meduddannere (KL et al., u.a.) er
et skridt pa vejen, men den formelt kvalificerede leerer vil stadig have brug for at tilegne sig
erfaringer, kontekstuel og praksissitueret viden og kunnen for at blive en kompetent leerer.
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En analyse foretaget af Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad og Danmarks Laererforening viser, at
ca. 20% af de nyuddannede leerere har forladt jobbet i folkeskolen tre ar efter endt uddannelse.
Efter fem ar har 25% forladt folkeskolen (AE, 2021). Forskning peger entydigt pa, at de fgrste ar
som leerer er afggrende for, om en nyuddannet leerer finder fodfaeste og veelger at blive i
professionen (Frederiksen et al., 2017). International forskning viser, at induktionsprogrammer
og mentorordninger, der understgtter nyuddannede leerere socialt, fagligt og professionelti de
farste ar i jobbet, kan have en positiv indvirkning pa flere faktorer blandt andet:

o Elevernes preestation og leeringsudbytte
e Leerermotivation
e Mestring og resiliens i leererjobbet
e Udbreendthed
e Tilknytning til professionen
o Kvalificering af undervisningsopgaven
e Udviklende skolekultur
(Lunde Frederiksen, 2020)

Der er altsa bade samfundsmeessige, personlige og organisatoriske fordele ved at understatte
den nyuddannede leerer i de fgrste ar i jobbet, som kan ga tabt, hvis der ikke arbejdes
kvalificeret med leererstartsordninger.

“DER ER ALTSA BADE SAMFUNDS-
M/ESSIGE, PERSONLIGE OG ORGANI-
SATORISKE FORDELE VED AT UNDER-
STOTTE DEN NYUDDANNEDE LAERER |
DE FORSTE AR | JOBBET, SOM KAN
GA TABT, HVIS DER IKKE ARBEJDES
KVALIFICERET MED LERERSTARTS-
ORDNINGER.”

Pa den baggrund stiller artiklen fglgende spgrgsmal: Hvordan forstar og handterer skoleledelse
arbejdet med leererstart som en strategisk ledelsesopgave, og hvilke uudnyttede potentialer er
der for i hgjere grad at understgtte bade nyuddannede leereres professionelle udvikling og
skolens organisatoriske leering?

Dette spgrgsmal undersgges gennem tre delspgrgsmal, som retter blikket mod de strategiske
rammer, skolens praksis og det organisatoriske udviklingsperspektiv:

¢ Hvordan rammesaettes laererstartsordninger strategisk i kommunale lokalaftaler?
¢ Hvordan udmgntes arbejdet med leererstart i konkret skolepraksis?

e Hvordan kan skoleledelse forsta og udvikle arbejdet med leererstart som en
organisatorisk ledelsesopgave med fokus pa professionel leering?
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Artiklen indledes med en introduktion til feltet og rammen for arbejdet med
induktionsprogrammer i Danmark. Derefter redegares der for undersggelsens metode, hvorefter
en deskriptiv analyse af lokalaftalerne i Region Midt preesenteres. Den fglges op af en
praksisnaer analyse af leererstartsarbejdet pa skoleniveau, struktureret omkring tre centrale
fund: Leererstart — forventning og virkelighed, mentor — af navn, men ikke af gavn samt dekobling
- mellem policy og praksis. Analysen munder ud i en diskussion af udviklingsperspektiver med
fokus pé professionel leering og et organisatorisk blik pa arbejdet med leererstart, hvor
skoleledelse ikke blot forstar induktionsprogrammer og mentorordninger som en individuel
onboardingproces, hvor det handler om at blive en del af skolens kultur, men ogsa om at udvikle
den.

Induktionsprogrammer

Arbejdet med leererstart bliver forstaet som induktionsprogrammer.
Induktionsprogrammer[1] defineres af Frederiksen et al. som formelle systematiske
programmer for tidlig karriereunderstottelse bestaende af forskellige elementer tilpasset
konteksten (2017, s. 2).

Isenberg et al. (2009) uddyber, hvordan induktionsprogrammer er mere end personlig stgtte og
socialisering ind i en eksisterende skolekultur, men ogsa omfatter fortsat professionel udvikling
og leering i transitionen fra at veere laererstuderende til at blive leerer, og hvor den professionelle
leereridentitet udvikles (gengivet efter Lunde Frederiksen & Bonde, 2020).

Induktionsprogrammer indeholder flere forskellige og samtidige elementer, der tilsammen
udger et understgttende system for den nyuddannede leerer, der sikrer fortsat faglig udvikling
efter endt uddannelse, samtidig med at der er fokus pa den viden, den nyuddannede bidrager
med til organisationen. Det handler ikke udelukkende om at stgtte og lette overgangen for den
nyuddannede leerer, men i hgj grad ogsa at betragte denne som en ressource, der bidrager til en
styrket leererprofession og en udviklende skolekultur.

Nordisk og international forskning peger pa flere virkningsfulde elementer i
induktionsprogrammer:

o Tildeling af en (uddannet) mentor

o Rammer og strukturer, der understgtter samarbejdet mellem den nye leerer og
mentor/kollega/team

o Kollegialt samarbejde

e Netveerk mellem nye leerere

e Reduktioniantallet af opgaver og undervisningstid

e Observation af undervisning

o Ledelsesunderstgttelse

o Feelles planleegning og samarbejde i og om undervisning

(Lunde Frederiksen, 2020; Plaugborg et al., 2022)
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Rammen for induktionsprogrammer i Danmark

Leererkommissionens undersggelser viser tilsvarende, at det har en positiv effekt for
nyuddannede, nar de er omfattet af en seerlig ordning i forbindelse med opstart i leererjobbet
(KL, 2019). Som en del af arbejdet med en styrket laererprofession, anbefaler kommissionen, at
alle skoler arbejder systematisk med modtagelsen af nye leerere, men der findes ikke i Danmark
egentlig lovgivning eller policy pd omradet, som fx i Norge, hvor der siden 2017 har veeret
nationale rammer for stgtte og vejledning af nye leerere (Bjerkholt & Olsen, 2020). Det danske
skolesystem eri hgj grad preeget af decentralisering og en konsekvens deraf er, at
induktionsprogrammer og modtagelsen af nye leerere varierer fra kommune til kommune og i hgj
grad ogsa fra skole til skole, hvor det bliver op til den enkelte skoleleder at beslutte, i hvilken
grad der tilbydes systematiske induktionsprogrammer (Lunde Frederiksen & Bonde, 2020, s. 74).
Ifalge Leererkommissionens folkeskoleundersggelse svarer 45 % af de nyuddannede leerere, at
de ikke er omfattet af saerlige initiativer eller ordninger i forbindelse med opstart i jobbet (KL,
2019, s. 64).

Det naermeste vi kommer en national rammeseetning for modtagelsen af nye leerere i
folkeskolen, er samarbejdsaftalen mellem Kommunernes Landsforening (KL) og Leerernes
Centralorganisation (LC).

Aftale om arbejdstid

KL og Leerernes Centralorganisation indgik i 2020 en samarbejdsaftale om laerernes arbejdstid,
der er geeldende for alle leerere i folkeskolen: Aftale om arbejdstid for undervisere i
kommunerne, (2020) (fremover A20). Det centrale i aftalen er et forpligtende samarbejde
mellem kommune og den faglige organisation, der skal understgtte leerernes muligheder for at
kunne lykkes med opgaven, udeve professionel desmmekraft og styrke den professionelle
kapital. | 810 beskrives derudover, at der skal tages positive hensyn til den nyuddannede leerer
(leerere med mindre end to ars erfaring), for at understgtte dennes start pa leererlivet:

§ 10. Nyuddannede leerere

Ved opgavefordeling tages seerligt hensyn til nyuddannede med henblik pa at
understatte nyuddannedes mulighed for at fa en god start pa leererlivet (KL & LC, 2020, s.
11).

Dette preeciseres i en efterfglgende bemeerkning, hvor der seettes fokus pa meengden af
opgaver, undervisningsfag og -timer. Derudover star der, at der skal skabes rum for refleksion
over egen praksis med henblik pa at udvikle forskellige kerneelementer i opgavelgsningen:

Bemaerkning

Der skal veere opmaerksomhed pa antallet af undervisningstimer, at
undervisningsopgaverne falder inden for nyuddannedes forudsaetninger og erfaring med
faget, at begraense antallet af fag og klasser, ligesom der skal skabes rum for at
nyuddannede kan reflektere over egen og andres praksis med henblik pa udvikling i
forhold til undervisningsopgaven, foreeldresamarbejde, inklusion samt samarbejde med
PPR og ovrige kommunale personalegrupper. (KL & LC, 2020, s. 11)
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Der er altsa ikke i A20 indgaet konkrete aftaler om arbejdstid og opgaveportefalje for den
nyuddannede leerer, ligesom der ikke er naevnt specifikke tiltag i forbindelse med
induktionsprogrammer eller mentorordninger. Som supplement til A20 kan der indgas
lokalaftaler om arbejdstidsregler, der supplerer arbejdstidsaftalen. 85 ud af 98 kommuner har
lavet lokalaftaler mellem kommunen, den lokale skolelederforening og den lokale leererkreds
(Becher Trier, 2022).

Undersggelsens metode

Med udgangspunkt i 810 i A20 har jeg foretaget en dokumentanalyse af lokalaftalerne ide 19
kommuner i Region Midt med henblik pa at undersgge, om der findes en yderligere
rammesaetning af arbejdet med at sikre den nyuddannede leerer en god start pa leererliveti de
enkelte kommuner, og om dette er kontraktliggjort mellem skolelederforening, kommune og
leererforening. | analysen har jeg forsggt at identificere, om nedenstdende temaer er
ekspliciteret i lokalaftalerne:

o Ekstra tid til opgavelgsning

¢ Kommunale introduktionsforlgb

e Mentorordninger

e Netveerk for nyuddannede leerere

¢ Observation af undervisning

e Systematisk modtagelse af nyuddannede

e Ledelsensrolleiforhold til den nyuddannede

Der kan findes andre dokumenter med kommunale aftaler, men jeg har i undersggelsen kun
analyseret de offentliggjorte lokalaftaler og ikke spurgt kommunerne til gvrige dokumenter, de
steder det ikke er fremgaet, at et sddant findes. Dokumentanalysen siger ikke noget om,
hvordan aftalerne virkeliggeres pa den enkelte skole.

Dernaest har jeg interviewet to skoleledere og to nyuddannede leerere med under tre ars erfaring
fra to skoler i samme kommune. | kommunens lokalaftale saettes der steerkt fokus pa
introduktionen af nyuddannede leerere, og det ekspliciteres, at alle skoler skal tildele den
nyuddannede leerer en mentor, og at bade mentor og den nyuddannede far tid til arbejdet. Den
kvalitative undersggelse bidrager til analysen ved at undersgge konkrete feenomener i deres
naturlige sammenhaeng og betragtes som en repraesentativ case med en hgj grad af
generaliserbarhed (Flyvbjerg, 2015).

De enkelte interviews har karakter af et feenomenologisk livsverdensinterview og har til formal at
skabe adgang til henholdsvis skoleleders og nyuddannede leerers perspektiver og oplevelseri
forbindelse med leererstarten (Tanggaard, 2024). Interviewet tog afsaet i en semistruktureret
interviewguide, der gav struktur til samtalen, men samtidig mulighed for at improvisere
undervejs og stille opfglgende spgrgsmal. Interviewguiden var struktureret med henblik pa at fa
indsigt i, hvordan der pa skolerne arbejdedes med nogle af de elementer, forskning peger pa
som virkningsfulde i forbindelse med leererstart.
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Interviewene er blevet transskriberet og anonymiseret. Derefter har jeg foretaget en
empiridrevet induktiv kodning af materialet med henblik pa at undersage, hvilke feelles temaer
og forstaelser, der treeder frem i interviewene pa tveers af informanternes perspektiver. Pa den
made har jeg tilstreebt en faanomenologisk udforskning af empirien (Jacobsen et al., 2015).

Analysen forholder sig saledes til to organisatoriske niveauer: en dokumentanalyse af arbejdet
med leererstartsordninger pa det strategiske niveau i lokalaftalerne og et casestudie, der
bidrager til at give en dybere forstaelse af skoleleders og nyuddannede leereres perspektiver pa
leererstarten og en forstaelse af, hvordan den kommunale rammeseaetning i lokalaftalen tager sig
ud i praksis i den konkrete case.

Analyse af lokalaftaler

| det folgende praesenteres en samlet deskriptiv analyse af lokalaftalerne i Region Midt.
Analysen har til formal at give et overordnet billede af, hvordan arbejdet med
induktionsprogrammer er strategisk rammesat i lokalaftalerne.

Der er generelt ikke mange steder, hvor §10 er konkretiseret eller uddybet i lokalaftalerne.
Variationen i beskrivelserne er stor og befinder sig pa et kontinuum mellem helt overordnede
bemeerkninger om, at der skal tages seerlige hensyn til den nyuddannede leerer og meget
konkrete beskrivelser af systematiserede mentorordninger, der ofte er udarbejdet i saerskilte
dokumenter eller bilag til lokalaftalen.

Lidt mere end en tredjedel af kommunerne specificerer et nedsat undervisningstimetal, mens
resten gentager formuleringen fra A20 om, at skolerne skal vaere seerligt opmaerksomme pa
kravene til den nyuddannede leerer i forbindelse med fagfordeling, undervisningstimetal og
opgavemeaengde.

Fa kommuner arbejder med kommunale netveerk og kommunalt iveerksatte introduktionsforlgb,
mens lidt over halvdelen af kommunerne specifikt neevner, at den nyuddannede leerer skal
tildeles en mentor. Forventningerne til mentorordningerne er beskrevet fa steder, og kun i én
aftale er det beskrevet, at mentoren skal veere traenet i mentoring.

| ca. halvdelen af kommunerne bliver der i lokalaftalen opfordret til, at den enkelte skole selv
udarbejder en strategi for modtagelsen af nyuddannede leerere. | nogle af dokumenterne gives
eksempler pa, hvad skolerne kan ggre for at give den nyuddannede mulighed for en god start pa
leererlivet. Her bliver naevnt forskellige tiltag, som ledelsesunderstottelse, netvaerk og
mentorordninger. Et eksempel pa dette er lokalaftalen i Holstebro:

Aftalens parter er enige om, at der skal vises en seerlig opmeaerksomhed for rammerne og
understottelse af nyuddannede lzerere, hvilket fremgar af den enkeltes opgaveoversigt.
Nyuddannede leerere defineres som laerere med mindre end to érs beskaeftigelse som lzerere.
Skolerne tager individuelt beslutning ved anseaettelse. Det kan eksempelvis veere

e Mentorordning
o Opgaver, der i hgj grad svarer til uddannelsesmeaessige kompetencer
e Introduktionsforlob med kursuselementer

o Teetteamsamarbejde
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o Netveerk med andre nyuddannede
o Teetledelsesmaessig opmeerksomhed

Her beskrives med eksempler pa tiltag, hvordan skolerne selv kan arbejde med en god start pa
leererlivet uden at det er konkretiseret eller uddybet. Der er sledes lagt op til en hgj grad af
decentralisering, hvor det bliver op til den enkelte skole selv at tilrettelaegge systematiske
leererstartsordninger og sikre, at den nyuddannede leerer understgttes pa baggrund af
individuelle vurderinger.

| Arbejdstidsaftalens bemaerkning til 10 star der, at... der skal skabes rum for, at nyuddannede
kan reflektere over egen og andres praksis med henblik pa udvikling... Dette skrives kun eksplicit
frem i enkelte bilag til de lokalaftaler, hvor mentorens funktion og formal er skrevet tydeligt frem.
Et eksempel findes i bilaget til lokalaftalen i Hedensted, hvor det fremgar, at: Her skal forega en
proces, hvor mentor stagtter mentee i at reflektere over egne opgaver og udvikle sig i arbejdet
som leerer og paedagog. (Introduktion for nye medarbejdere pa Folkeskolerne i Hedensted
Kommune, bilag c)

Der er saledes ikke i mange af lokalaftalerne et saerskilt fokus pa professionel udvikling og
leering i overgangen fra at veere leererstuderende til at veere leerer. | stedet ses en overvejende
instrumentel tilgang til arbejdet med leererstartsordninger, hvor seerligt tildelingen af en mentor
og reduceret timetal synes at udggre vejen til den gode leererstart uden at formal og funktion er
yderligere beskrevet. Det professionelle leeringsrum skabes, nar nyuddannede far mulighed for
at indga i refleksive feellesskaber, hvor teori og praksis kan bringes i dialog og udvikles. |
analysen af lokalaftalerne er dette fokus kun svagt repreesenteret, og det rejser spgrgsmal om,
hvordan og i hvilken grad professionel udvikling i leererens fagrste ar taenkes og praktiseres i
skolesystemet.

“DET PROFESSIONELLE LAERINGSRUM SKABES, NAR NYUD-
DANNEDE FAR MULIGHED FOR AT INDGA | REFLEKSIVE
FALLESSKABER, HVOR TEORI OG PRAKSIS KAN BRINGES |
DIALOG OG UDVIKLES. | ANALYSEN AF LOKALAFTALERNE
ER DETTE FOKUS KUN SVAGT REPRASENTERET, OG DET
REJSER SP@RGSMAL OM, HVORDAN OG | HVILKEN GRAD
PROFESSIONEL UDVIKLING | LERERENS FORSTE AR
TANKES OG PRAKTISERES | SKOLESYSTEMET.”

Analytiske pointer
Hgj grad af decentralisering

o Mange lokalaftaler leegger op til, at den enkelte skole selv tilrettelaegger
leererstartsordninger, og ca. halvdelen af kommunerne opfordrer skoler til selv at
udarbejde en strategi for modtagelse af nyuddannede leerere.

e Der gives eksempler pa tiltag i forbindelse med leererstart i lokalaftalerne, men uden
klare krav eller faelles rammer.
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Manglende fokus pa professionel udvikling
e Kun fa lokalaftaler naevner refleksion og leering som en del af leererstartsordningerne.

o Der ses en overvejende instrumentel tilgang til laererstartsordninger med tildeling af
mentor og nedsat timetal uden fokus pa leering og udvikling.

Mentorordning

e Lidt over halvdelen af kommunerne naevner, at nyuddannede skal have en mentor, men
forventninger og krav til mentorrollen er sjeeldent beskrevet og kun én aftale neevner, at
mentor skal veere treenet i mentoring

o Eksempler somiHedensted viser, at mentorens rolle kan omfatte refleksion og faglig
udvikling — men det er undtagelsen.

Analysen indikerer, at arbejdet med leererstartsordninger kun er svagt understgttet i de formelle
rammer i lokalaftalerne og at opgaven derfor i hgj grad er preeget af decentralisering.
Mentorordninger naevnes hyppigt, men uden tydelige forventninger til rolle og formal, og kun fa
aftaler adresserer nyuddannedes professionelle udvikling eksplicit. Dermed fremstar
skoleledelsens rolle som afggrende for at se leererstart som en strategisk ledelsesopgave med
betydning for bade den nyuddannede leerers professionelle udvikling og opbygning af skolens
organisatoriske kapacitet.

“DERMED FREMSTAR SKOLELEDELSENS ROLLE
SOM AFGORENDE FOR AT SE LAERERSTART
SOM EN STRATEGISK LEDELSESOPGAVE MED
BETYDNING FOR BADE DEN NYUDDANNEDE
LARERS PROFESSIONELLE UDVIKLING OG OP-
BYGNING AF SKOLENS ORGANISATORISKE
KAPACITET.”

Analyse af interview med nyuddannede leerere og skoleledere

Anden del af analysen er baseret pa interviews med skoleledere og nyuddannede leerere med
under tre ars erfaring fra én kommune. | kommunens lokalaftale pointeres det, at der er

et steerkt fokus pé introduktion til nyuddannede leerere, at den nyuddannede leerer skal have en
mentor, og at bade mentoren og den nyuddannede leerer skal have tid til samarbejdet.
Derudover gentages formuleringerne i bemaerkningen til 810 i A20 med en opfordring til, at den
enkelte skole selv overvejer gvrige tiltag.

Formalet med denne del af analysen er at undersgge, hvordan leererstartsordninger udmgntes
og opleves i praksis fra et skolelederperspektiv og fra den nyuddannede leerers perspektiv, samt
at undersgge i hvilken udstraekning professionel udvikling og leering teenkes og praktiseres som
en del af leererstarten.
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Analysen er tematiseret ud fra de primaere fund i empirien og koncentrerer sig om oplevelsen af
leererstarten og mentorordningen pa skolen. Analysen underbygges med udvalgte citater fra
interviewene.

Laererstart - forventning og virkelighed

Nar en nyuddannet leerer starter pa en folkeskole, ansaettes de i en konkret stilling og forventes
at kunne varetage specifikke opgaver fra dag ét uanset deres erfaring. En skoleleder italesaetter
det pa denne made:

Vi anseetter jo faktisk til at lose de opgaver, ikk? ... Medarbejderne skal jo selv kunne, uanset om
de er nyuddannede eller har 40 ar pa bagen — sa skal de jo lese de opgaver, de faktisk er ansat
til. (Trine, skoleleder).

Udsagnet vidner om et hgjt forventningsniveau og et fraveer af differentiering i forhold til erfaring
- og for den nyuddannede leerer er dette et markant skifte i forventninger og ansvar. De
nyuddannede leerere oplever leererstarten kaotisk, og de fremhaever at det konstante mgde med
nye udfordringer og situationer er seerligt kreevende. En central udfordring for de nyuddannede
leerere er at udvikle deres egen leererrolle og blive en tydelig voksenfigur, hvilket forsteerker en
folelse af utilstreekkelighed og usikkerhed om, hvorvidt de lykkes med den opgave, det var
forventet, de skulle varetage de farste ar.

| citatboksen nedenfor fremgar udvalgte citater, der beskriver de nyuddannede leereres
oplevelse af leererstarten.

De nyuddannede leereres oplevelse af leererstarten

”Jeg gar ude i en eller anden gérdvagt og taenker, hvad skal jeg overhovedet? Og nar der kommer
elever hen og sparger mig: Ma vi det? Jamen det ved jeg faktisk ikke, om | ma... Eleverne prover at
bilde en alt muligt ind... vi plejer godt at ma tage bolden over fra idraet - og det ved jeg sé ikke om |

R

ma”. (Johannes, nyuddannet leerer)

"Jeg kunne slet ikke kontrollere de her barn... og man skulle jo forst til at finde sin egen leererrolle. Og
hvordan er man... hvordan er man en tydelig voksen?” (Nynne, nyuddannet leerer)

”Jeg taenker tilbage pa mit forste ar og taenker, at jeg kerte lidt pa adrenalin hele tiden. Hele tiden
taenkte jeg, wow, nu gjorde jeg det for forste gang, nu gjorde jeg det... nu var der lige...” (Johannes,
nyuddannet leerer)

”Jeg kan godt taenke lidt pa den klasse, jeg havde som min farste - at det er heldigt, hvis de har faet
laert helt sindssygt meget fordi... Altsd, jeg ma da godt nok have vaeret fuldstaendig rundt pa gulvet
nogle gange altsa”. (Johannes, nyuddannet leerer)
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....0g, der var et barn, der var fadt dev pa det ene gre, sa jeg skulle have sadan en mikrofon pa, og
dervar en anden, der skulle have medicinm, og der var SA mange ting altsa! Det var jo vildt kaotisk,
og jeg var vildt darlig til det, jeg var virkelig darlig altsa.” (Nynne, nyuddannet lzerer)

”Jeg kan godt forsta, at der er mange, der falder fra, nar de bliver feerdiguddannede leerere, fordi man
ikke har veeret ude at sta med de her bgrn sadan rigtig selv”. (Nynne, nyuddannet laerer)

”Det er lidt ligesom, nar man skulle have karekort. Altsa, nar du far kerekortet, skal du ferst ud at
leere at kare bil. Det var jo lidt det samme her. Altsa, nu havde jeg faet det her [leereruddannelse], og
nu kunne jeg ga ud og undervise, men... Hvordan skulle man gore det? Altsé, det handler ogsa om at
finde din egen leererrolle og finde ud af, hvordan er man en leder? Altsa, det kommer bare hen ad
vejen. Det ved vi jo med erfaring, altsa at det tager tid, sa det var sveert”. (Nynne, nyuddannet leerer)

...’Det her med at sta i sa mange nye situationer, som var helt specielle, og hvor man méaske nogle
gange taenker, her star jeg lidt pa bar bund. Jeg har al den her gode viden, men lige praecis den her
situation - Der er jeg nadt til selv at finde ud af, hvilken vej jeg gerne vil ga.” (Johannes, nyuddannet
leerer)

De nyuddannede leerere peger flere gange pa vanskeligheder med at omseette teoretisk viden fra
leereruddannelsen til de konkrete situationer pa skolen. De er bevidste om, at de har viden med
sig fra leereruddannelsen, men de oplever, at det er sveert at koble den til skolens praksis:

Du har behov for at koble det pd noget. Du kan godt fa en masse viden - og det far man jo pé
studiet altsa, det gjorde man jo virkelig - virkelig meget viden. Og jeg taenker, hvis jeg gar tilbage i
mine noter, sa er der en hel masse jeg kan bruge. Men det handler jo om at koble det pa en
praksissituation.

(Nynne, nyuddannet leerer)

Som det fremgar af ovenstaende, har de nyuddannede leerere behov for at skabe sammenhaeng
mellem den viden og leering, de har med sig fra leereruddannelsen, og den praksis, der er pa
skolen. De har behov for at tilegne sig erfaringer, kontekstuel og praksissitueret viden og kunnen,
for at blive en kompetent leerer, men de er samtidig bevidste om, at de ogsa kan bidrage med
viden og teoretisk indsigt fra laereruddannelsen. Overgangen fra laererstuderende til leerer
indebzerer ikke blot en sendring i rolle og ansvar, men ogséa en transformation af den
professionelle identitet og den paedagogiske praksis. Professionel udvikling i denne
overgangsfase handler ikke alene om tilegnelse af ny viden, men i hgj grad om at integrere viden
fra leereruddannelsen med de praksisnaere og kontekstuelle krav i skolens hverdag (Isenberg,
2009, i Lunde Frederiksen & Bonde, 2020).
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Mentor - mere af navn end af gavn?

Det fremgar af lokalaftalen i den pageeldende kommune, at alle nyuddannede laerere tildeles en
mentor, og at bade mentoren og den nyuddannede leerer skal have tid til opgaven. Adspurgt
fortaeller skolelederne ogsa, at de nyuddannede leerere tildeles en mentor. Dette stemmer dog
ikke overens med de nyuddannede laereres oplevelse. De er i tvivlom, om de har haft en mentor,
og hvad dennes opgave har veeret:

Det tror ikke... ikke noget jeg har lagt maerke til. Eller det tror jeg maske, jeg har... men ikke noget
jeg har brugt. Jeg vil ikke kunne sige, hvem det var. (Nynne, nyuddannet leerer)

Det var vist meningen, at jeg skulle have en mentor... (Johannes, nyuddannet leerer)

Der er altsa diskrepans mellem den nyuddannede leerers opfattelse og skolelederens opfattelse
af mentorordningen og dens eksistens.

| citatboksen fremgar udvalgte citater fra skolelederne, der beskriver, deres perspektiver pa
mentorordningen.

Skoleledernes perspektiver pa mentorordningen

”Vi har en mentorordning, sa ndr man starter som ny, sa bliver man koblet pa en kollega fra
teamet.” (Trine, skoleleder)

”Han havde jo [x], der var lidt en mentor, men det var ogsa en del af teamsamarbejdet sadan en
opgave.” (Pernille, skoleleder)

”Det [mentorens opgave] er at hjselpe med at komme pa plads pa arbejdet. At sikre den
nyuddannede far madtes med de kolleger, man har. Og sikre man lige bliver taget med hen og... Vi
har jo kaffe her, og kaffemaskinen star der, og der er i gvrigt ogsa gavekassen, og vi plejer at gare
sadan her, og dokumenterne til alt det ligger her... og altsa alle de ting for at man kan fungere i
praksis”. (Trine, skoleleder)

”Jeg tror bare, at jeg siger [til mentoren]: Jeg har brug for, du er mentor for den her, der lige er
kommet iforhold til at sparre og hjeelpe, hvis der er nogle praktiske ting, og hvis der er nogle ting...
Altsa mere ligger der ikke i det.” (Pernille, skoleleder)

”.. at fa tydeliggjort, at man [den nyuddannede leerer] faktisk ikke er til besvaer, men at det er helt
forventeligt man har en masse spargsmal, og dem skal man bare ga til...” (Trine, skoleleder)

”Det er jo sddan lidt for at legalisere, at ham der har faet tid til, eller hende der har faet tid til, at du
kan sporge ALT det du vil. ... Altsé du skal ikke have darlig samvittighed, hvis du sparger 10 gange
eller beder om noget, fordi det er det, der er vedkommendes opgave. Jeg tror, det er mere sadan, for
at den nye, der kommer, ikke skal ga og have darlig samvittighed over, at nu spurgte jeg ogsa igen,
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eller nu skrev jeg ogsé en mail igen eller... altsa, at det er legalt at sparge om alle de ting, som du ikke
ved noget om.” (Pernille, skoleleder)

Skoleledernes udsagn peger pa et overvejende uformelt setup omkring mentorordningen. Der
eksisterer ikke en klart defineret funktionsbeskrivelse, og ledernes forventninger til mentoren er
primaert praktiske og sociale. Fokus er pa at sikre, at den nyuddannede leerer bliver introduceret
til skolen, teamet og de daglige rutiner. Derudover handler det om at legalisere behovet for at
stille spargsmal og sikre, at de nyuddannede har kolleger, som de altid kan ga til. Alligevel
oplever de nyuddannede leerere, at det kan vaere sveert at ga til de mere erfarne kolleger eller
mentorerne, der ogsa har travlt:

Man kan jo godt kan meerke, at alle har travlt, og alle vil gerne bruge mere tid pa at gore det, de
selverigang med bedre.” (Johannes, nyuddannet leerer)

Mentorordningen fremstar i praksis som en form for buddyordning — en kollegial stgttefunktion,
hvor det primeere fokus er pa praktisk og social stgtte den farste tid pa arbejdspladsen snarere
end en mentorfunktion med fokus pa faglig og professionel udvikling. Mens skoleledere
betragter kollegial opmaerksomhed som tilstraekkeligt, savner de nyuddannede leerere tydelige
aftaler, struktur og tid frem for den mere uformelle stgtte fra kollegerne, eller nar mentoren i
forbifarten sparger: N&, gar det fint? Johannes forklarer, hvordan han ville have haft gavn af et
mere struktureret samarbejde:

Jeg tror ogsa, at de der intentioner om, at der er nogle faste mgder... Nu har vi lige et kvarter eller
en halv time til at snakke om, hvordan det gar. Sa kan alle de spargsmal som dukker op, dem er
der sa plads til her. Det ville have veeret rart, hvis der havde veeret et tidspunkt, som jeg ikke
skulle komme og bede om. Man kan jo godt kan maerke, at alle har travlt, og alle vil gerne bruge
mere tid pa at gere det, de selv er i gang med bedre. Sa selvom jeg aldrig har folt, at jeg har veeret
i vejen eller forstyrret nogen, hvis jeg kom med nogle spergsmal, sa hvis det sddan bliver
rammesat oppefra, at det simpelthen bare er sadan vi gar, nar der er nye, fordi vi ved, at der er sa
mange spargsmal, og hvad skal man lige gere i den her situation, sa er det rart for saddan en som
mig... at det ligesom er... jamen det gor vi bare altid fredag mellem kl. 14 og 14.30. Sddan har det
ikke veeret. Jeg tror maske, det har vaeret meningen, det skulle veere sddan, men det er gledet lidt
mere over i - du kommer bare, hvis der er noget. Det er jeg bare ikke rigtigt typen, der

gor. (Johannes, nyuddannet leerer)

| international forskning ses formaliserede mentorordninger som et afggrende element i
induktionsprogrammer, og for at hjeelpe den nye leerer med at finde fodfeeste i professionen.
Mentorordningen opleves mest virkningsfuld, hvis den varetages af en mentor med
vejledningskompetencer og indeholder faglige, peedagogiske og didaktiske drgftelser og
refleksion, der understgtter professionel udvikling og den nyuddannede laerers mulighed for at
koble teori med praksis (Frederiksen et al., 2017).

Skolelederne skelner i deres beskrivelser ikke mellem kollegial stgtte og en egentlig
mentorfunktion. De nyuddannede efterlyser netop statte til at koble teori og praksis seerligt i
overgangen fra uddannelse til professionelt virke, men mentorordningerne mangler tydelige
rammer og formelle strukturer, der kan understgtte dette arbejde.
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| casen far de nyuddannede ganske vist tildelt en mentor — men maske mere af navn end af
gavn. Fokus ligger pa praktisk og social introduktion til skolens hverdag, mens der generelt
mangler fokus pa faglig sparring og professionel udvikling.

Dekobling - mellem policy og praksis

Analysen viser et billede af, at der er forskel pa den intention og ambition, der italesaettes helt
overordnet i lokalaftalen, og den made, hvorpa den nyuddannede leerer oplever initiativerne.

| lokalaftalen i den pageeldende kommune fremgar det, at der skal etableres en mentorordning
pa alle skoler og at der gives tid til opgaven. | interviewene bliver det tydeligt, at skolelederne
ikke forholder sig specifikt til lokalaftalen som retningsgivende for tilgangen til arbejdet med
leererstart pa skolen. En skoleleder udtrykker det pad denne made, da hun bliver spurgt til den
kommunale rammesaetning:

”Nar du siger det, sa vidste jeg det godt, fordi jeg tror vi har haft noget til at st i en skoleplan pa
et tidspunkt i forhold til nyuddannede. Men det er ikke noget, jeg taenker over.” (Pernille,
skoleleder)

Det ser altsa ud til, at der er et missing link mellem den strategiske kommunikation og hensigten
i lokalaftalen og den praksis, der reelt udeves pa skolen. Westphal & Zajac (2001) anvender
begrebet dekobling, der ...henviser til, at ideer kan spredes, uden at det farer til &endringer eller
handling i de organisationer, hvor ideerne indoptages (gengivet fra Sandg & Hgjlund, 2021).
Dekobling refererer altsa her til forskellen mellem den lokalaftale, der formelt er vedtaget i
samarbejde mellem skolelederforening, kommune og leererforening, og hvordan den udmgntes
i konkrete praksisser pa skolen og opleves af den enkelte leerer.

“DET SER ALTSA UD TIL, AT DER ER ET MISSING
LINK MELLEM DEN STRATEGISKE KOMMUNIKA-
TION OG HENSIGTEN | LOKALAFTALEN OG DEN
PRAKSIS, DER REELT UD@VES PA SKOLEN.”

(LLmy -

P& samme made kan man argumentere for, at der er en dekobling mellem skolelederens
udpegning af en mentor og det, den nyuddannede laerer reelt oplever. Mentorordningen er ikke
formaliseret, og hverken den nyuddannede leerer eller mentoren er gjort bevidste om rollen og
forventningerne til samarbejdet. Det kalder pa en stgrre bevidsthed om ledelsesarbejdet med
de formelle rammers betydning for praksis bade fra kommunal- til skoleledelsesniveau og fra
ledelsesniveau til reel skolepraksis.
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Lokalaftale

Skoleleder

Nyuddannet
leerer

Figuren viser sammenhangen mellem de forskellige lag fra policy til praksis og vigtigheden af, at
der arbejdes systematisk og koordineret pa alle niveauer for at den beskrevne, og forventede

indsats, bliver virkeliggjort.

Analytiske pointer
Forventninger og virkelighed ved leererstart

e Der er hgje forventninger til de nyuddannede laerere om at kunne lgse alle opgaver fra
dag ét — uanset erfaring.

e De nyuddannede leerere oplever overgangen fra studie til praksis som kaotisk og
overveeldende, og usikkerhed om leererrollen og folelsen af utilstreekkelighed er
gennemgaende i interviewene.

Sveaert ved teori-praksis-kobling

o De nyuddannede leerere efterlyser erfaringer og praksisnaer viden, men er samtidig
bevidste om, at de ogsa kan bidrage med teoretisk viden.

o Professionel udvikling handler ikke kun om tilegnelse af ny viden, men om integration af
eksisterende viden i konkrete kontekster. Men de nyuddannede laerere oplever
vanskeligheder med at omseaette viden fra leereruddannelsen til praksis.

Mentorordning - mere af navn end af gavn

o Ifglge lokalaftalen skal alle nyuddannede tildeles en mentor med afsat tid, men det
stemmer ikke med de nyuddannede leerernes oplevelse: De i tvivl om, hvem deres
mentor er, og hvad mentorens rolle er.

e De nyuddannede leerere savner en formel, struktureret mentorordning med tid til faglig
sparring og refleksion, mens skolelederne beskriver mentorrollen som en uformel
buddyordning med et mere praktisk fokus.

Dekobling - mellem policy og praksis

e Derer et missing link mellem den strategiske intention, der er formuleret i lokalaftalen
og skolens praksis. Skolelederne forholder sig i begreenset omfang til den
rammeseetning, der er i den lokale kommunalaftale.
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o Der ses samtidig en manglende kobling mellem skoleledelsens udpegning af mentorer
og den oplevede praksis hos nyuddannede leerere.

Analysen viser, at skoleledelse i praksis handterer arbejdet med induktionsprogrammer
overvejende uformelt og med fokus pa praktisk introduktion snarere end professionel
udvikling. Internationale studier fremheever struktureret, fagligt funderet mentorstgtte som
afgarende for en god leererstart, men i casen fremstar mentorordningen som en social
stogttefunktion, og de nyuddannede leerere savner struktur og hjeelp til at koble teori og praksis.
Analysen peger desuden p4, at der er en dekobling mellem de formelle rammer og den lokale
skolepraksis. Skolelederne forholder sig i begraenset omfang til lokalaftalens strategiske
retningslinjer, hvilket betyder, at initiativer omkring laererstart pa strategisk niveau ikke forankres
som ledelsesmaeessige prioriteringer i praksis. P4 samme vis ses en manglende kobling mellem
skoleledelsens udpegning af mentorer og den oplevede praksis hos de nyuddannede leerere,
hvor fraveeret af tydelige rammer, rolleafklaring og forventningsafstemning sveekker
mentorordningens potentiale for professionel udvikling. Det peger pa et behov for, at
skoleledelse i hgjere grad forstar og arbejder med leererstart som en organisatorisk
ledelsesopgave, der kan understgtte professionel udvikling og organisatorisk leering samt en
gget ledelsesopmaerksomhed pa sammenhaengen mellem formelle beslutninger og den
peedagogiske hverdag.

Udviklingsperspektiver

Dette afsnit retter sig saerligt mod det tredje delspargsmal og undersgger, hvordan skoleledelse
kan forsta og udvikle leererstart som en organisatorisk ledelsesopgave med fokus pa
professionel leering og kapacitetsopbygning i skolen.

“OVERGANGEN FRA LARERUDDANNELSE
TIL LARERJOB ER KOMPLEKS OG KRAVER
MERE END BLOT EN "BL@D LANDING". DET

ER EN LERINGSPROCES I SIG SELV, DER

BOR UNDERSTOTTES AKTIVT GENNEM EN

PRAKSIS, HVOR REFLEKSION OG PRAKSIS-

TEORETISK FORSTAELSE STAR CENTRALT.”

Overgangen fra leereruddannelse til leererjob er kompleks og kraeever mere end blot en "blad
landing". Det er en leeringsproces i sig selv, der bgr understgttes aktivt gennem en praksis,

hvor refleksion og praksisteoretisk forstaelse star centralt. | international forskning ses
formaliserede mentorordninger som et afggrende element i induktionsprogrammer og hjeelper
den nye leerer med at finde fodfeeste i professionen. Mentorordningen opleves mest
virkningsfuld, hvis den varetages af en mentor med vejledningskompetencer og indeholder
faglige, peedagogiske og didaktiske dragftelser og refleksion, der understgtter professionel
udvikling og den nyuddannede leerers mulighed for at koble teori med praksis (Frederiksen et al.,
2017). Mentorordninger anvendes pa mange skoler og er skrevet ind i lokalaftalerne uden
egentlig formals- eller funktionsbeskrivelse, og nar mentorrollen primeert fungerer som social og
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organisatorisk statte, gar potentialet for reel professionel udvikling tabt. Det kalder pa en ny
tilgang, hvor mentorordningen ikke blot handler om at blive en del af skolens kultur — men om
at udvikle den.

Traditionelt beskrives mentoring som et forhold mellem to personer: en protegé og en mentor.
Den forstaelse af mentoring er problematisk, da den antyder en konservativ opfattelse af leering,
hvor viden overfgres asymmetrisk fra mentor til den nyuddannede laerer (Pennanen et al., 2016).
Dette risikerer at virke konserverende og heemme professionel laering og en udviklende
skolekultur.

| arbejdet med leererstartsordninger og i diskursen om den gode leererstart er skoleledelsens
fokus ofte pa understgttelsen af den nyuddannede leerer og dennes mestringsstrategier i madet
med praksis, men et ofte overset perspektiv er den nyuddannede laerers bidrag til udviklingen af
organisatorisk kapacitet. Det ser ud til, at der er et uforlgst potentiale i, at skoleledelse i hgjere
grad arbejder med professionel udvikling og leering til gavn for den nyuddannede leerer og for
oparbejdelsen af en udviklende skolekultur.

“I ARBEJDET MED LAERERSTARTSORDNINGER OG |
DISKURSEN OM DEN GODE LAERERSTART ER
SKOLELEDELSENS FOKUS OFTE PA UNDERSTOT-
TELSEN AF DEN NYUDDANNEDE LERER OG
DENNES MESTRINGSSTRATEGIER | MGDET MED
PRAKSIS, MEN ET OFTE OVERSET PERSPEKTIV ER
DEN NYUDDANNEDE LARERS BIDRAG TIL UDVIKLIN-
GEN AF ORGANISATORISK KAPACITET.”

En udviklende skolekultur er karakteriseret ved, at leering anskues som en feelles, kontinuerlig
proces, hvor bade individuelle og kollektive refleksioner veerdseettes. Nar skoleledelsen aktivt
understgtter leereres refleksive arbejde og giver rum for at forbinde erfaring med teori, fremmes
bade individuel og kollektiv kapacitetsopbygning. Det styrker ikke blot den nyuddannede lzerers
professionelle udvikling, men bidrager til at udvikle en leerende skole, der kan imgdekomme
komplekse krav i praksis.

Det kalder blandt andet pa en mentorordning, der reekker ud over mentoren som radgiver og
lokal guide til i stedet at kunne vejlede og understgtte refleksive processer. Educative
mentoring er et begreb, der bruges, nar mentoring foregar som en samskabende
refleksionsproces med fokus pé undervisningspraksis, elevudvikling og leererens professionelle
leering (Lunde Frederiksen et al., 2019). Begrebet indeholder en forstaelse af et bifokalt blik med
fokus pa bade elevernes laering og udvikling og den nyuddannede leerers professionelle
udvikling. Men man kan i hgjere grad taeenke med et trifokalt blik, hvor fokus ikke kun er pa
eleverne og den nyuddannede leerer, men ogsa pa den erfarne mentors (og skolens) mulighed
for leering og udvikling.

Skoleledelse bgr derfor ikke arbejde med leererstart alene som individuel stgtte, men som en
strategisk del af skolens udvikling. | arbejdet med leererstartsordninger kan der derfor veere
behov for at skifte perspektivet fra udelukkende at handle om den nyuddannede lzerer til ogsa at
have fokus pa skolen som organisation. | stedet for at tale om praksischok og individuelle
mestringsstrategier bgr skoleledelse i hgjere grad anerkende den nyuddannede leerer som en
organisatorisk ressource, der kan bidrage til skolens udvikling. Induktionsprogrammer skal
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derfor ikke udelukkende forstas som en individuel onboardingproces, men som et strategisk
greb til at styrke skolens kvalitet og kultur, og hvor udfordringen ikke ligger primaert hos den
nyuddannede laerer, men i skolens evne til at opbygge en kultur, der understgtter professionel
udvikling og kollektiv laering.

Forskning viser, at en samarbejdende skolekultur har betydning for den nyuddannede leerers
professionelle udvikling, og at leererstartsordninger med fokus pa didaktisk og psedagogisk
refleksion fremmer en udviklende skolekultur. Det er ikke et spgrgsmal om, hvad der kommer
farst — henen eller ;egget — men om, hvorvidt skoleledelsen veelger at tage det fgrste strategiske
skridt. For at bryde med vanetaenkning og sikre reel organisatorisk leering ma ledelsen treede
kvalificeret ind i arbejdet med leererstart som en udviklingsopgave. Nar det lykkes, er der
dobbelt gevinst: Den nyuddannede leerer far et professionelt afsaet og skolen styrker sin
kapacitet som leerende organisation.

' "FOR AT BRYDE MED VANETANKNING OG SIKRE
REEL ORGANISATORISK LAERING MA LEDELSEN
TRADE KVALIFICERET IND | ARBEJDET MED
LZERERSTART SOM EN UDVIKLINGSOPGAVE. NAR
DET LYKKES, ER DER DOBBELT GEVINST: DEN
NYUDDANNEDE LERER FAR ET PROFESSIONELT

AFSZAT OG SKOLEN STYRKER SIN KAPACITET SOM
LARENDE ORGANISATION.”

Dermed peger undersggelsen p4, at skoleledelsens forstaelse og handtering af leererstart som
en organisatorisk opgave har stor betydning for, om der skabes rum for professionel laering og
kapacitetsopbygning i skolen, hvor nye leereres erfaringer og udvikling ikke blot ses som et
individuelt anliggende, men som en lgftestang for hele skolens leeringskultur og faglige
udvikling.
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