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ABSTRACT

Pa baggrund af en etnografisk baseret undersggelse beskriver denne artikel en prototypisk case for,
hvorledes kommunerisamarbejde med private, offentlige og frivillige aktgrer kan udvikle et netveerk,
der fremmer den enkeltes indsigt i de i kommunen eksisterende aktgrer og muligggr videns- og
ideudveksling, hvorved samskabelse bliver et potentiale. Artiklen beskriver, hvordan Hillergd
kommune via etableringen af netveerket ‘den Sociokulturelle Landsby’ orkestrerer forskellige
aktiviteter, der muligggr samskabelse ved at skabe rammerne for, at personlige forbindelser mellem
diverse aktgrer opstar. Artiklen belyser udviklingen, etableringen og faciliteringen af netvaerket og
beskriver nogle af de aktiviteter, der medvirker til, at den enkelte leder, ansatte, private, offentlige
eller frivillige aktgr far den indsigt i- og forbindelse til andre aktgrer og individer, der ggr at

ideudvikling opstar og at samskabelse bliver en reel mulighed.

INDLEDNING

Den danske velfeerdsmodel er universel bl.a. ikraft af de ydelser, staten, regionerne og kommunerne
varetager samt mangden af frivillige, organisationer, foreninger med videre, der er involveret i
udfgrelsen af dem. Flere kommune sgger at fremme trivsel[1] ved at styrke helhedsorienterede

indsatser, der ofte kraever, at forskellige aktgrer engagerer sig i at udvikle en falles strategi. Det
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forudseetter, at initiativtagerne har kendskab og adgang til netveerk og personer, aktiviteter og
organisationer for overhovedet at komme i gang. Men for den enkelte medarbejder i den offentlige
eller private sektor, den frivillige eller ansatte i en NGO (non-govermental organisation) kan det veere
en noget naer umulig opgave at skabe sig overblik over de mange sociale, sportslige, kulturelle og
religigse aktgrer og frivillige initiativer, der eksisterer i en given kommune. For slet ikke at naevne den
enkeltes mulighed for at fa indsigt i hvilke personer hos en given aktgr, der har hvilket kompetencer,
kontaktflader og personlige samt professionelle ressourcer. Spgrgsmalene om, hvem der kan bidrage
med hvad, og hvem der har kontakt med hvem, er dermed svaere, men ngdvendige at besvare, nar

helhedsorienteret indsatser er malet.

Pa den baggrund igangsatte Hillergd Kommune netvaerket ‘Den Sociokulturelle Landsby’ som en del
af det sundhedsstrategiske og trivselsfremmende arbejde. Malet er at skabe helhedsorienterede
indsatser ved at faciliterer brede samarbejder pa tveers af mange aktgrer i kommunen og derved

opbygge feellesskaber, gge sammenhangskraften og fremme trivslen.

En case: Den sociokulturelle landsby

'Den Sociokulturelle Landsby’ er et netveerk, hvor forskelligt positionerede personer i Hillergd
kommune mgdes via netveerksmgder, der af deltagerne kaldes ’Landsbysamlinger’. ‘Landsbyens’
(kort for Den Sociokulturelle Landsby) overordnede mal er via samarbejde og samskabelse[2] at
overskride kasse- og silotaenkning i handteringen af komplekse sociale problematikker ved at skabe
nye og flere faellesskaber i kommune. Den Sociokulturelle Landsby sgger at bruge sociale og kulturelle
arrangementer som et aktiv i socialt arbejde ved at engagere borgerne i en mangfoldighed af sociale
og kulturelle aktivitetsmuligheder. Habet er herigennem at skabe et potentiale for at mgder og
faellesskab opstar mellem forskellige borgere, sa de periodisk bliver en del af hinandens virkelighed

pa tvaers af sociopkonomiske positioner og deraf fglgende klassebetingede skel.

Deltagerne i Den Sociokulturelle Landsby repraesenterer forskellige praksisfeellesskaber[3] og
malgrupper. Netvaerket er sammensat af personer fra mangeartede aktgrer fra hovedsageligt det
offentlige omrade, mens der i mindre grad er deltagere fra det private. Desuden deltage enkelte

frivillige, der hver iszer arbejder med forskellige formal og malgrupper. Feelles for deltagerne er, at de
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er aktive indenfor det sociale og kulturelle felt i Hillersd og agerer pa baggrund af den
praksisideologiske[4] overbevisning (Nissen 2000 i Mgrck 2006), der tilsiger, at trivsel pa individ- og
samfundsplan gges, nar mennesker i teori og praksis far mulighed for at mgdes via kulturelle og
sociale arrangementer inden for samme “landsby” — heraf navnet. Det feelles praksisideologiske
udgangspunkt for deltagerne i Den Sociokulturelle Landsby er saledes overbevisningen om, at
samarbejde og samskabelse pa tvaers af aktgrer styrker eksisterende sociale og kulturelle tiltag og
skaber potentialer for nye faellesskaber i kommunen til szerlig gavn for de mest udsatte borgere. Det
vil sige feellesskaber, der pa samme tid involverer, rummer og motiverer den enkelte borger til at
gribe eget og andres liv via muligheden for at engagere sig i lokalsamfundet - med malet om gget

trivsel for alle for gje.

Men hvorledes opstar, udvikles og fastholdes et netvaerk som Den Sociokulturelle Landsby, og hvilken
rolle spiller forskellige deltagere i initiativet? Hvordan medvirker denne form for sociale organisering
til, at nye (be)kend(t)skaber, indsigter og kundskab opstar og udvikles? Og hvilke former for mgder
muligggr, at de forskellige deltagere far dét kendskab, pa tvaers af de mange aktgrer, der er afggrende
for at ideer opstar og samskabelse af projekter og aktiviteter kan etableres, sa en helhedsorienteret
indsats muligggres eller styrkes? At igangsaette og etablere et netvaerk som den Sociokulturelle

Landsby kraever fantasi, mod, initiativ og overblik over lokalsamfundet.

Artiklen diskuterer Den Sociokulturelle Landsby som graenseobjekt og belyser desuden, pa hvilken
made nogle deltagere er mere centrale og betydningsfulde for dens etablering end andre. Derudover
stiller den skarpt pa, hvordan facilitering af netvaerket bidrager til, at de forskellige deltagere via
Landsbysamlingerne opnar den indsigt i andre deltagere og de praksisfeelleskaber, de hver iszer

repraesenterer, som samskabelse og en helhedsorienteret indsats forudsaetter.

Det er hensigten med artiklen at beskrive, hvad der kan karakteriseres som en prototypisk case. En
prototype (en “endnu-ikke type’) er en standard i sin tilblivelse (Nissen 2014[5]). Det forstas her som
pa den ene side en beskrivelse af en model, der synes at have almen relevans samtidig med, at der
refereres til en konkret historisk situeret praksis (ibid). Artiklen er derfor en model for 'noget’, der

har en relevans, der reekker ud over den i artiklen fremstillede case (Llic & Mgrck in press).

Det prototypiske i artiklen er dens mal om at belyse, hvorledes en kommune kan stgtte etableringen

af forbindelser og udvikling af netvaerk pa tvaers af aktgrer, der synes afggrende for at samarbejde og
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samskabelse overhovedet opstar. Artiklen rummer saledes et hab om, at deltagerne i Den
Sociokulturelle Landsby bliver klogere pa egen praksis og at andre aktgrer, kommuner, og
feellesskaber lader sig inspirere af den, som en model for sociale organiseringer og netvaerksdannelse,
der opmuntrer til samarbejde og samskabelse, hvorved helhedsorienteret indsatser styrkes, og

borgernes trivsel gges.

“DET PROTOTYPISKE | ARTIKLEN ER MALET
OM, AT BELYSE HVORLEDES EN KOMMUNE KAN
STOTTE UDVIKLINGEN OG ETABLERINGEN AF
NETVZERK PA TVAERS AF AKT@RER, DER SYNES
AFG@RENDE FOR AT SAMSKABELSE OPSTAR.”

Artiklen baserer sig pa deltagende observation i - og analyse af videodokumentation af
Landsbysamlingerne i Hillergd i 2019, analyser af mailkorrespondance mellem deltagerne i
forbindelse med arrangering af ”“Landsbysamlinger”, leeringslaboratorier[6] og interviews af 12
deltagere i Den Sociokulturelle Landsby. Analysen informeret af Etienne Wengers teori om
praksisfeellesskaber (Wenger 1998) og skrevet som en del af forsknings- og udviklingsprojektet
"Brobygning og fellesskabende praksis”, der sigter mod at udvikle og formidle en helhedsorienteret,

feellesskabende og forebyggende metode til arbejde med udsatte/marginaliserede borgere[7].

Indholdsmaessigt fokuser artiklen indledningsvist pa feellesskaber, samarbejder og samskabelse og
hvorledes det faelles igen er blevet trendy anno 2020. Dernaest belyses hvad den Sociokulturelle
Landsby er for en stgrrelse, hvordan ideen til den opstod, og hvorfra inspirationen stammer. Det
beskrives desuden hvordan Den Sociokulturelle Landsby fungerer som graenseobjekt for deltagerne
ved at vaere et immaterielt objekt, der tjener til at koordinere perspektiverne fra forskellige aktgrer
(Wenger 1998). Herefter diskuteres deltagernes betydning i netvaerket, idet individer med store
professionelle og private netveerk synes at have afggrende betydning for dets etablering og

fastholdelse. Afslutningsvis illustreres det, hvorledes den kommunalt ansatte udviklingskonsulent
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faciliterer Landsbyen i praksis pa en sadan made, at Landsbyen fastholdes og udmgnter sig i konkrete

typer af samarbejde og samskabelse.

Afslutningsvis opsummeres de vigtigst pointer for etablering og fastholdelse af et netveerk a la den

Sociokulturelle Landsby.

SAMARBEJDE - SAMSKABELSE — FALLESSKAB OG INSPIRATION PA TVARS

Den Sociokulturelle Landsby i Hillergd skriver sig ind i tidens trend anno 2020 med fokus pa samvaer
og faellesskaber, der igen er blevet in. Sdledes er fx faellesspisninger (gen)opstaet via tiltag som ’Spis
feellesskabet i gang[8]" mens st@rre bofaellesskaber og eco-villages[9] er kommet pa landkortet. En
netbaseret, samskabt platform som Boblebjerg, igangsat af tre kommuner med brugere fra hele
landet, synes ogsa tidstypisk, idet platformen arbejder ud fra et sundhedsfremmende perspektiv med
en bred funderet bergringsflade til bade kultur-, fritids-, sundheds- og frivillighedsomradet. Sitet
giver den enkelte mulighed for at finde nye venskaber, dele interesser og lzere noget nyt, for som der
star pa siden; "Det bobler med relationer og sociale feellesskaber i hele landet — ogsa naer dig. Skal du

boble med”[10]?

Brobygning, feellesskab og samskabelse pa tveers af diverse aktgrer er sdledes kommet hgjt pa
dagsordenen i dansk og international sammenhang, og er ogsa blevet en del af den kommunale
vaerktgjskasse (Ulrich 2016, se desuden fodnote [11]). Samskabelse er et nyt begreb, og det
diskuteres stadig, hvorvidt ordet daekker over en ny tendens og om den form for at “udvikle noget
sammen’ eller samarbejde, der refereres til, vitterligt er noget seaerligt - for hvad menes der egentlig,

nar vi taler om samskabelse?

Nogle betragter samskabelse som en made, hvorpa den offentlige sektor i krisetider kan udvikle den
offentlige velfeerd ved at traekke ressourcer fra civilsamfundet ind i skabelsen og udfgrelsen af
velfaerd (Agger & Torzen 2015). Kritiske rgster argumenterer derimod for, at der tale om en neoliberal
tendens med fokus pa privatisering. Hvor velfaerdsydelser, der tidligere blev varetaget af
fagprofessionelle, overdrages til frivillige og andre civilsamfundsaktgrer, med de gkonomiske fordele
for staten dét implicerer (Van Houdt, Suvarierol, & Schinkel, 2011 i Agger & Torzen 2015). Atter andre

papeger, at det, der er faelles pa tveers af de mange begreber og forstaelser, er, at de alle inden for
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rammerne af en overordnet definition begriber samskabelse som den proces, hvor forskellige aktgrer

udvikler ny velfaerd sammen (Ulrich 2016[12]).

“EN MADE AT BESKRIVE SAMSKABELSE
PA ER, AT DET ER AT SKABE NOGET
SAMMEN, DER ER ANDERLEDES OG
STORRE END MANGDEN AF DELTAG-
ERNES SAMLEDE ERFARINGER OG
DAGLIGE PRAKSIS.”

Den sidstnaevnte sidste made at forstd samskabelse pa ggr sig ogsa geeldende for deltagerne i den
Sociokulturelle Landsby, da en deltager i et interview direkte adspurgt om betydningen af
‘samskabelse’, argumenterede for, at det er, nar: “flere gadr sammen om at skabe noget, som bliver
stgrre end mangden af de personer, der kommer ind”. Det vil sige, at det er at skabe noget sammen,
der er anderledes og stgrre end maengden af deltagernes samlede erfaringer og daglige praksis. En
anden deltager udtrykte, at det for ham betgd, at man “fallesskaber”, “falles ideudvikler eller
projektudvikler”. En tredje deltager beskrev det via et konkret eksempel, hvor biblioteket i Hillergd,
Frivilligcenter Hillergd og Handicapradet snakkede sammen til en Landsbysamling, hvor en af
Handicapradets medlemmer praesenterede en ide om at lave en "Handicapfestival”. De tre aktgrer
var interesserede og abne for at finde et tema, et navn og en aktivitet, der kunne fungere med
reference til deres respektive mandater og malgrupper. Fordi de var dbne, undersggende og parate
til at ga pa kompromis for at udvikle noget sammen, blev det, der var udgangspunktet, nemlig at lave
en “Handicapfestival”, til en “Faellesskabsfestival”. Herved kunne alle deres respektive malgrupper
inkluderes, hvilket muliggjorde at festivalen kunne afvikles pa biblioteket, fordi det via
omformuleringen faldt ind under bibliotekets mandat. Festivalen endte derved med at kunne
imgdekomme hver aktgrs befgjelser, mal og malgruppe. Eksemplet synes at illustrere samskabelse,

nar det fungere bedst.
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“SAMSKABELSE SYNES AT HAVE POTENTIALE TIL
AT VIDEREUDVIKLE OG STYRKE DE KOMMUNALE
INDSATSER | HANDTERINGEN AF YDERSTE KOM-
PLEKSE SOCIALE PROBLEMATIKKER.”

Samskabelse synes at have potentiale til at videreudvikle og styrke de kommunale indsatser i
handteringen af komplekse sociale problematikker, som kommunerne traditionelt har haft vanskeligt
ved at behandle, da de kan bergre mange samtidige forhold som misbrug,
bande/ekstremisme/kriminalitetsrelationer, psykiske problematikker og en potentiel manglende
tilknytning til arbejdsmarkedet. Forhold der netop kalder pa en helhedsorienteret indsats
(Christensen 2015, 2020, Mgrck & Celosse- Andersen 2016). Potentialet i samskabelse bestar i at fa
@je pa, udvikle og tilbyde alternative Igsningmuligheder ved at flere aktgrer inddrages i udviklingen. |
den proces kan forskellige mennesker, perspektiver, erfaringer, metoder og sociale sammenhange
komme i spil, hvorved rigide Igsninger med stgrre sandsynlighed kan undgas. Kommunale Igsninger
af komplekse problematikker keemper ofte med kravet om kategoriseringer af borgerne efter disses
alder og skgnnede problematik, hvis veesentlighed vurderes ud fra den til enhver tid geeldende
lovgivning og politiske agenda, hvilket har fgrt til kasse og siloteenkning (Christensen 2015).
Samskabelse kan derved abne for at diverse offentlige og potentielt ogsa private aktgrer kan
samarbejde, leere af hinanden, udvikle og styrke en (psyko)social-indsats med borgerens behov i

centrum (Durose, Justice & Skelcher 2013 i Agger & Torzen 2015).

Det er saledes snarere handteringen af velfaerdsopgaver, der synes at vaere samskabelsens
genstandsfelt og det, at samskabelsesprocessen foregar pa tvaers af sektorer end hvilke Igsninger,
der teenkes og handles frem (Ulrich 2016). Udviklingskonsulenten i Hillersd kommune, der faciliterer
Den Sociokulturelle Landsby, beskriver ogsa samskabelse som en; “jagt efter nogle synergier ved at
pulje - og ga pa tveers af noget og maske ogsa mixe malgrupper og hjelpe hinanden. Et samarbejde
kan ga ud pa, at ham fra LEVUK[13] ved, at der er en @st Festival[14], som han maske kunne tage

nogle unge med til. S3 det starter med bare at fa gje pa, hvad sker der i byen, hvad laver folk, og hvad
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kan vi.” Som flere deltagere i Landsbyen papegede, handler Samskabelse om at ideudveksle, berige,
at leere og pa den baggrund fa gje pa, udvikle og skabe noget faelles sammen pa tveers af diverse

praksisfeellesskaber.

Samskabelse i denne undersggelse og artikel forstas som den proces, hvor flere forskellige aktgrer
bidrager til at skabe noget nyt sammen, og hvor forskelligheden netop har betydning, fordi det
samskabte rummer flere aspekter, end hver enkelte deltager repraesenterer (Hygum i Mouridsen

2019s. 4).

.
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Intersektionelt samarbejde er ikke nyt i Danmark (Svivenbring & Malmros 2019). For eksempel blev
SSP modellen, samarbejdet mellem skole, sociale myndigheder og politi, introduceret i 1975[15] med
det formal at forebygge kriminalitet blandt bgrn og unge pa tvaers af de tre sektorer. Samarbejdet er
ad are blevet udvidet og har anno 2020 samarbejdsflader med jobcentre, Ungdommens
Uddannelsesvejledning,  boligselskaber,  det lokale  erhvervsliv, idraetsorganisationer,
Kriminalforsorgen m.fl. SSP-netvaerket sgger pa den made at kunne handle tvaersektorielt og
helhedsorienteret i den forebyggende indsats[16]. SSP kan saledes karakteriseres som en
graensepraksis (Wenger 1998: s 137, 200), fordi det essentielle er samarbejde pa tveers af mange
aktgrer. Derudover sgger SSP i sit virke ogsa at etablere samarbejdsrelationer, at harmonisere
perspektiver og praksisser samt at vedligeholde et gensidigt engagement pa tveers af SSP og andre
aktgrer, der er vaesentlige i en kriminalpraeventiv indsats. Det var ogsa den mangearige leder af SSP
Hillergd, der af centrale deltagere i Den Sociokulturelle Landsby blev udpeget som ham, der plantede
det fr@ hos den kommunale Sundhedsstrategigruppe, der via en fzelles indsats i kommunen blev til

Den Sociokulturelle Landsby.

INSPIRATION TIL DEN SOCIOKULTURELLE LANDSBY

Den Sociokulturelle Landsby kan karakteriseres som unik og tidstypisk. Unik, fordi Landsbyen er noget
andet sammenlignet med de i indledningen omtalte eksempler pa faellesskaber som Ecovillages,
Boblebjerg og 'Spis feellesskabet i gang’. Og tidstypisk, fordi Landsbyen pa samme tid er etableret

med inspiration fra andre og lignende tiltag, som Landsbyen deler mange feellestraek med.
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Fundamentet til Den Sociokulturelle Landsby blev lagt, da den tvaergaende kommunale
Sundhedsstrategigruppe tog initiativ til en studietur til INSP! i Roskilde, hvor omkring 40 personer
med forskellig tilknytning til det sociale og kulturelle felt i Hillergd deltog. INSP! beskrives pa sin
hjemmeside som en femte aktgr, der forener sektorer som erhvervslivet, civilsamfundet,

uddannelsessektoren og den offentlige sektor[17].

Dét, der gjorde indtryk pa flere af deltagerne i studieturen, var de muligheder for feellesskab, der
opstar, nar forskellige aktgrer er samlet pd ét sted. Flere deltagere i turen til INSP! refererede seerligt
til ét eksempel, nar de skulle forklare fordelene ved denne form for organisering som ISNP!
eksemplificerer. Eksemplet belyser, hvordan en psykisk sarbar ung blev involveret i et kor bestaende

af andre unge, netop fordi de alle af forskellige arsager var til stede i INSP! pa samme tid.

INSP! blev saledes et konkret eksempel pa, hvordan blandingen af aktgrer og forskellige borgere i
bogstavelig forstand bliver synlige for hinanden, og hvordan der derved bliver skabt et potentiale for,
at mennesker mgdes og forbindelser for udvikling af faellesskab opstar. Pointen er, at der opstar nye
muligheder for ideudvikling, samskabelse og inklusion, nar forskelligartede aktgrer og borgere
uformelt kan mgdes og interagere pa samme tid og sted. Samtidig konkretiserede INSP! ogsa det,
idemagerne og initiativtagerne til turen allerede inden turen stilede imod, nemlig udviklingen af en
type ‘landsby’ eller netveerk i Hillergd, der kunne medvirke til etableringen af bredt funderede
indsatser og aktiviteter med malet om en generelt gget trivsel til fglge. Planlaegningen af turen til
INSP! var ogsa en idegenereringsfase, hvor stadigt mere konkrete ideer til Den Sociokulturelle
Landsby opstod. Disse idéer blev yderligt konkretiseret i en workshop, der fandt sted efter
rundvisningen hos INSP. Malet for workshoppen var at udforske hvorledes de, som den kommunale
udviklingskonsulent udtrykte det i et interview, kunne; "”INSPE” Hillergd’. Deltagerne ideudviklede og
lavede plancher. Et arbejde der forsatte i arbejdsgrupper, der blev nedsat efter turen. Turen blev
desuden fulgt op i et opfglgningsmgde, der blev til den fgrste ’Landsbysamling’, som
netveerksmegderne siden er blevet kaldt. Til det m@gde opmuntrede udviklingskonsulenten alle de
inviterede til at tage én med, de mente kunne fa nytte af at deltage. Pa den made udvidede Landsbyen
sig markant og blev herigennem ogsa promoveret og dermed mere synlig for flere potentielle

deltagere i kommunen.
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Nar de interviewede (som praesenteres mere detaljeret i naeste afsnit) beskriver, hvad Den
Sociokulturelle landsby er, bringes forskellige eksempler og inspirationskilder i spil. Nogle traekker
trade til arbejder- og andelsbevaegelsen og de typer af solidarisk baserede samarbejder, praksisser
og senere lovgivning, der muliggjorde etablering af boligforeninger, mejerier, bagerier og
byggeforeninger. Andre referer til lokale, kommunale graensepraksisser som Niva Netvaerket, By-
forum i Hillergd eller SYMB i Kalundborg[18], der pa linje med INSP! bringer forskellige aktgrer til at
samarbejde og samskabe. Andre igen referer til Fryshuset[19]i Sverige, som er nordens stgrste
ungdomscenter, bestaende af omkring 50 forskellige organisationer, der hver isaer arbejder med

marginaliserede unge med baser i Stockholm, Goteborg og Malmg.

Feelles for eksemplerne er, at det er bredt favnende graensepraksisser, sammensat af mennesker med
forskellige professioner, der deler en passion for sociale indsatser og overbevisningen om, at
lokalsamfundet og den enkeltes position pa savel individ- som samfundsplan styrkes via en solidarisk

og feelles indsats.

DEN SOCIOKULTURELLE LANDSBY — ET GRANSEOBJEKT

Den Sociokulturelle Landsby kan karakterisere som et graenseobjekt. Det vil sige, et materielt og/eller
immaterielt objekt, der tjener til at koordinere perspektiverne fra forskellige aktgrer (Wenger 1998).
INSP! synes i seerlig grad at have tjent det formal at perspektivere og objektivisere, hvad Den
Sociokulturelle Landsby kunne blive for deltagerne ved at medvirke til, at de hver iseer knyttede
forskellige, men konkrete forestillinger til Landsbyen inden turen, under besgget og derefter.
Landsbyen har saledes ogsa karakter af et forestillet faellesskab (Andersson 1991), der kan rumme de
forskellige associationer og den forstaelse, hver enkelt deltagere har. Abstraktionen informerer og
hjelper landsbydeltagerne til at konkretisere forestillingerne samt skabe forventning om og knytte
veerdier, normer og handlinger til den ide, der har taget form af en social organisering og en

medeform, som siden er blevet til Den Sociokulturelle Landsby.

Den Sociokulturelle Landsby er saledes en type abstraktion, som hjaelper dem, der er engageretiden,
til at koordinere deres forskellige forestillinger. Deltagerne tingsligggr Den Sociokulturelle Landsby,

nar de, pa trods af at den ikke eksisterer som en konkret landsby, taler, forestiller sig og omtaler den,
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som om den netop skulle ggre det; eksistere i virkeligheden. De konkretiserer abstraktionen ved at
haefte eksempler, forventninger og praksisser til den. Herved hjalper betegnelsen ’Den
Sociokulturelle Landsby’ deltagerne til — for sig selv og for andre - at konkretisere og perspektivere
den praksis som de, der betragter sig som en del af Landsbyen, mener den repraesenterer. Den
fungerer saledes som et tankeredskab, der informeret af INSP! og andre lignende initiativer projiceres

ud i verden.
"i'::.:l'&'..!:‘. . K LI I $%°, .:..

Under en Landsbysamling star jeg sammen med to kvinder, der vedvarende refererer til det, de kalder
en "landsbytanke”. Adspurgt hvad en ”landsbytanke” er, forklarer den ene, at der er; “at vaere dben
udadetil, invitere ind, skabe noget sammen, veere faellesskabsorienteret” eller bare, som hun siger,
”skabe sociale processer”. Beskrivelsen synes i korte vendinger at indfange essensen af, hvad den
Sociokulturelle Landsby synes at betegne for mange af deltagerne. Den Sociokulturelle Landsby er et
mulighedsrum, fordi det er en ide, et Igst netvaerk bestaende af forskellige aktgrer og individer, der
er engageret i den efter lyst og behov, uden at der pa forhand er et fast mal for Landsbyen og
aktiviteter knytter hertil. Det betyder, at input, forslag, tanker og projekter til Landsbyen kan bevaege
sig i mange retninger, da ideudvekslingen forgar pa tveers af meget forskellige deltagere med

potentiale for udvikling af samarbejdsflader og etablering af samskabte projekter og aktiviteter.

ALLE DELTAGERE ER VIGTIGE, MEN NOGLE ER VIGTIGERE END ANDRE

Deltagerne i Landsbyen er overvejende fra den offentlige sektor. De repraesenterer typisk
institutioner som biblioteket, radhuset, forskellige udvalg ved Hillersd Kommune, Center for
Beskyttet Beskaeftigelse, SSP, Socialradgiveruddannelserne ved Kgbenhavns Professions Hgjskole,
Grgnnevang Kirke (Folkekirken) og mange andre. Derudover er der ogsa medarbejdere fra selvejende
institutioner som Levuk - en ungdomsklub for unge med handicap, Alterna - en kristen efterskole og
Klaverfabrikken - et regionale spillested samt fra mindre, private socialt orienterede virksomheder og
andre. Desuden er der enkelte frivillige. De har ofte en forbindelse til det offentlige ved at vaere
pensionerede eller nuveerende offentligt ansatte, der sidelgbende med anszettelsen arbejder i

frivillighaserede organisationer eller indsatser.

11
www.lederliv.dk



Det er ogsa vaesentligt at naevne, at den Sociokulturelle Landsby fungerer pa flere niveauer.
Deltagere, der er aktive i den Sociokulturelle Landsby, er fx enkeltpersoner fra blandt andre de
ovennavnte aktgrer. Det er nogle af dem, der er med i Landsbysamlingerne og dem, der med deres
initiativer skaber og samskaber aktiviteter, som alle borgere i Hillergd potentielt kan deltage i. Andre
borger deltager maske i kulturelle og sociale arrangementer som fx feaellesspisning i det lokale
bibliotek, hvor de er med til at saette stole og borde frem, spiser og indgar i faellesskabet, men uden
at de ngdvendigvis er klar over, at den pagaeldende aktivitet er udlgber af den samskabelse, der er

opstaet i Den Sociokulturelle Landsby, eller uden at de overhovedet kender til Landsbyens eksistens.

Den motivation, der samler deltagerne i Den Sociokulturelle Landsby og ansporer dem til deltagelse
i Landsbysamlingerne, er gnsket og malet om, som en betydningsfuld - og SSP ansat - deltager
formulerede det, at: ” ... sociale og kulturelle indsatser skal skabe noget sammen, og man skal laere
hinanden sa godt at kende, sa man tgr spgrge om hinandens hjaelp, og man ved, hvornar den anden
har brug for hjalp, eller man kender hinandens ressourcer. Lidt ligesom en landsby, man kender
hinanden og man hjalper hinanden. Det er det faellesskab vi gerne vil lave i Hillergd, sa det er det,
det overordnet gar ud pa. Bade pa et strategisk makroniveau bland de forskellige aktgrer, at man kan

arbejde pa tveers af sgjler og pa tveers af indsatser og ikke ser hinanden som konkurrenter”.

.
.
. . . .‘N
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De aktive deltagere har betydninger pa forskellige mader for Den Sociokulturelle Landsby. Hvem den
enkelte opfatter som betydningsfuld afhaenger af den enkeltes position, hvad han/hun er optaget af
og ser som sigtet med netvaerket og sin deltagelse deri. Dette til trods fremstar nogle deltagere og
identificeres af andre som mere centrale i netvaerket end andre. Nar nogle udpeges som centrale,
implicerer det ogsa, at netvaerket har en kerne eller inderkreds. Det til trods for at den Sociokulturelle
Landsby er et uformelt netvaerk ved i sin and at veere legende, Igst, uden tilsyneladende hierarki,
uden styregruppe og med en lgst defineret dagsorden. Kommunen har skabt rum for denne
konstruktion, der har politisk opbakning, som er afggrende for Landsbyens eksistens. Samtidig er
netvaerket ogsa formaliseret, idet den kommunale udviklingskonsulent inviterer til og faciliterer
Landsbysamlingerne, som er afggrende for Landsbyens sammenhang og vedvarende opretholdelse
og forsaettelse. Det er her, deltagerne mgdes og “far sat ansigt pa hinanden”, som flere af de

interviewede udtrykte det, og nye ideer opstar.
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Deltagerne inviteres fra gang til gang pa baggrund af udviklingskonsulentens mailingliste, som
lgbende opdateres og altid er aben for nye deltagere. Til nogle af Landsbysamlingerne spgrger
udviklingskonsulenten de tilstedeveerende; "mangler vi nogen?”. | betydningen “hvem udover de
allerede aktive deltagere kunne det vaere relevante at fa med, og hvem kunne netvaerket veere
relevant for?”. Som facilitator af netveaerket spiller udviklingskonsulenten en vigtig rolle. Det er hende,
der opdaterer mailinglisten, inviter til mgderne, former samt leder Landsbysamlingerne med indslag
af aktiviteter, der hele tiden sigter mod, at s8 mange som muligt far snakket sammen i Igbet af et
megde, hvilket uddybes sidst i artiklen. Denne rolle tilbyder hun ogsa at overlade til eller dele med den

veert, som huser mgdet.

Opdateringen af Landsbyens mailingliste, invitationerne til, og afvikling af Landsbysamlingerne og
dermed reproduktionen af Den Sociokulturelle Landsby, er helt afthaengig af, at der er en facilitator i
netvaerket, der patager sig denne opgave og som faciliterer mgderne. Samtidig er det ogsa vigtig at
understrege, at udviklingskonsulenten og netvaerket som sadan er totalt afhaengig af samarbejdet

med andre deltagere for at opretholdes og udvikles.

o . .. LS -8
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Etableringen af Den Sociokulturelle Landsby afhaenger iflg. SSP lederen 100% af et antal saerdeles
aktive individer og vokser ud af konkrete menneskers interesse, fantasi, og initiativ til at ggre noget
nyt. Men den afhaenger ogsa af disse individers allerede eksisterende personlige samt professionelle
netvaerk og dermed indsigt i, hvad der er interesse for blandt dem, der er aktive i det kulturelle og
sociale felt i Hillergd. Dette bekraeftes ogsa i interviews, hvor en mindre kerne af deltagere pa tveers
af de interviewede blev udpeget som veerende “helt centrale” og meget betydningsfulde for Den
Sociokulturelle Landsbys etablering og opretholdelse. Det var de samme personer, der vedvarende
af andre blev identificeret som centrale pga. deres engagement i etableringen og reproduktionen af
Landsbyen. | forhold til etableringen af Den Sociokulturelle Landsby fremstod de, der blev udpeget
som centrale deltagere, saledes som betydningsfulde i den forstand, at det er personer, der ad are
har udviklet kundskab om, hvilke andre aktgrer, der er i byen, kommunen og regionen, og som har

personlige relationer til mange og forskellige individer og organisationer.

Udviklingskonsulentens position i kommunen er pa linje med andre centrale figurerer i netvaerket

karakteriseret ved nogle saerlige og vigtige traek i denne sammenhang. Nogle af disse karakteristika
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er, at hun er bredt forankret og har arbejdet med mange forskellige og for Landsbyen vasentlige
omrader. Udviklingskonsulenten har fx veeret involveret i det boligsociale omrade,
integrationsomradet, frivilligcentret, Ungdomskulturhuset og tildelingen af puljemidler. Derudover
betjener hun det kriminalpraeventive lokalrad, der har snitflader med indsatser for trivsel og
sammenhangskraft. Udviklingskonsulenten har derfor indsigt i - og overblik over ansatte indenfor de
omrader, det kan veere fordelagtigt for den Sociokulturelle Landsby af fa med. Derudover har hun en
proceskonsulentuddannelse og har erfaring som procesfacilitator. Hun samarbejder desuden teet
med de yderst engagerede SSP-medarbejdere, der ogsa har afggrende betydning i forhold til at drive

Landsbyen frem.

Ved at zoome lidt teetter ind pa SSP samarbejdet og dets medarbejdere tydeligggres andre vigtige
karakteristika, som er vaesentlige for etablingen af Landsbyen. SSP involverer mange andre aktgrer,
hvilket betyder, at lederen af SSP har etableret et stort netvaerk. Derudover er han ogsa udgvende
musiker i sin fritid. Bade hans personlige initiativ, professionelle position og generelle netvaerk til
mange forskellige mennesker har betydning for hans medvirken til etableringen af Den
Sociokulturelle Landsby. Han har ogsa qua sin position Igbende kunne udvikle tanker om Landsbyen,
undersgge om den gav genklang, identificere og informere andre potentielle deltagere osv. Der er
desuden to andre deltidsansatte SSP-medarbejdere, som hver iseer er yderst engagerede i sociale
indsatser i Hillergd - ogsa udover, hvad der anszettelse laegger op til. De har derfor ogsa hver isaer

store netvaerk knyttet til det sociale og kulturelle omrade.

Pa baggrund af interviews af nogle af deltagerne samt deltagende observation synes etableringen af
et netveerk som Den Sociokulturelle Landsby netop at afhaenge af, hvad der med et dagligdags udtryk
kan kaldes ildsjeele. Det vil sige udadvendte, energiske, initiativrige og dedikerede mennesker med
en stor evne til at skabe relationer til andre. Det betyder blandt andet at de har overblik over, hvem,
der ggr hvad, og hvem i deres netveerk, der med fordel kan introduceres til andre personer i Den
Sociokulturelle Landsby. Centrale deltagere i Landsbyen agerer i denne sammenhang i en Wenger’sk
forstand ‘'maeglere’ (Wenger 2000, s. 235). Det vil sige, det er personer, der bevaeger sig fra sted til
sted eller/og praksisfaelleskab til praksisfeelleskab. De trives med at skabe forbindelser og flytte viden
og lever 'pa graenserne’ af mange forskellige praksisfeellesskaber. Bade udviklingskonsulenten, SSP-

lederen og de deltidsansatte SSP-medarbejdere er alle gode eksempel pa, hvad der karakteriserer de,
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der arbejder med og er interesserede i at udvikle graensefaellesskaber[20] og graenseobjekter som

Landsbyen. De bringer repraesentanter fra diverse praksisfeellesskaber taettere pa hinanden.

“ETABLERINGEN AF ET NETVARK SOM
“DEN SOCIOKULTURELLE LANDSBY”
AFHZANGER AF POLITISK VILJE | KOM-
MUNEN KOMBINERET MED TILSTEDE-
VARELSEN AF UDADVENDTE, ENER-
GISKE OG INITIATIVRIGE PERSONER, DER
OGSA EVNER AT SKABE FORBINDELSER
MELLEM MENNESKER.”

Det empiriske materiale viser ogsa vigtigheden af, at de betydningsfulde deltagere er
‘betydningsfulde’ pa en sddan made, at de for andre potentielle deltagere forekommer at have hgj
kulturel og social kapital (Bourdieu 1977). Det vil sige, at de af andre anerkendes som veaerende
betydningsfulde og aktive borgere. Deres deltagelse kaster derfor ogsa glans over resten af
netvaerket, ved at det fremstar som et attraktivt sted ”at veere med”. De ord de interviewede
deltagere fra Landsbyen anvender i beskrivelser af de personer, de ser som betydningsfulde, er ogsa

” ” 7 on ”on

yderst positive som; “ildsjaele”, “igangsaettere”, "hjeelpsomme”, “genergse”,

” ”

modige”, “gode til at
netveerke og fa folk med” og “folk med kreative ideer, der inspirerer hinanden og pisker en stemning

op”, m.m.

“DET EMPIRISKE MATERIALE VISER
VIGTIGHEDEN AF, AT DE BETYDNINGS-
FULDE DELTAGERE OGSA ER 'BETYD-
NINGSFULDE’ PA EN SADAN MADE, AT
DE FOREKOMMER ANDRE POTENTI-
ELLE DELTAGERE AT HAVE H@J KUL-
TUREL OG SOCIAL KAPITAL.”

De centrale deltageres engagement i netvaerket traekker andre med, og som én sagde om arsagen til

1.7

sin deltagelse i busturen til ISPN!: “Jeg hgrte bare om den her tur og teenkte; ej, det skal jeg vaere
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med til”. Mens en anden forklarede egen deltagelse i Den Sociokulturelle Landsby saledes; ”Jeg tror,
der var to gange, vi ikke var med til mgder i Den Sociokulturelle Landsby. Og sa snakkede jeg med en
anden; 'det ville vi fandeme ogsa med til det der, ikke. Det er et godt sted, vi kan komme ind’. Na
jamen, sa ved vi, hvem vi skal kontakte, og sige "husk lige at seette os pa mailinglisten”. Deltagere
med hgj symbolsk kapital er altafggrende for et netvaerk som den Sociokulturelle Landsbys udvikling,
da netveaerket via deres medvirken bliver noget andre gnsker at veere med i, i en sadan grad at de er
villige til at investere den forngdne tid og de kraefter, som deltagelsen kraever i en ofte allerede travl

hverdag.

En anden afggrende faktor synes at vaere, at netvaerket forekommer relevant for deltagerne. Det er,
som den kommunale udviklingskonsulent papegede, umuligt at male den konkrete veerdi af et sddant
netveerk i kroner og gre. Men som udsagnene ovenfor viser, gnsker den ene kvinde fx at veere med,
fordi "det er et godt sted for hende at vaere” i forhold til hendes frivillige arbejde med flygtninge og i
Natteravnene[21]. Netveerket kan efter hendes vurdering give hende en mulighed for at promovere,
hvad Natteravnene laver, og maske kan hun via netvaerket fa nye ideer og samarbejdspartnere, der
kan medvirke til at udvikle indsatsen. Hendes deltagelse vil ogsa bevirke, at hun stiller sine egen

erfaringer og kontakter til radighed for andre i Landsbyen.

Den Sociokulturelle Landsby skal udover initiativrige individer og aktive deltagere ogsa have
legitimitet pa tveers af politiske skel, sadan at mennesker af forskellige politisk observans kan
genkende sig selv i den. Det betyder, at de centrale deltagere skal overveje i hvilket regi, de
praesenterer og agerer som reprasentanter for Landsbyen. Det er ngdvendigt for, at kommunen
afseetter midler til Landsbyen, udviklingskonsulentens faciliteringen af Landsbysamlingerne og at

diverse aktgrer fortseetter med at give og afseette tid til deltagelse i den.

LANDSBYSAMLINGERNE; REPRODUKTIONEN AF DEN SOCIOKULTURELLE LANDSBY
OG INITIERING AF SAMARBEJDE OG SAMSKABELSE
Fundamentet for Den Sociokulturelle Landsby er 4 arlige 'Landsbysamlingerne’. Mgdeformen er

formaliseret, men omgangsformen er legende, uformel og afslappet. Hvad der kommer ud af

mederne, er ikke givet pa forhand, og ansvaret for det er op til de forskellige deltagere. Samtidig
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synes udviklingskonsulentens roller og maden hvorpa hun faciliterer Landsbyen af vaesentlig

betydning.

Tonen sattes allerede i mailinvitationerne, der udover at indeholde tid, sted og dagsorden ogsa
opmuntrer de potentielle deltagere til at blive en del af Landsbyen med ordene; "Kom til
Landsbysamling, fordi...” efterfulgt af citater fra andre betydningsfulde ‘landsbybeboere’, der citeres

”

for fglgende beskrivelser af Landsbysamlingen; ”... et uformelt mgdested for lokale foreninger,
kommune og iveerksaettere, hvor der er mulighed for at leere hinanden at kende pa kryds og tveers,
skabe netvaerk, dele information og idéer og udforme sma og store projekter, der raekker langt ud

over "normale" samarbejdspartnere - til glaede for bade deltagerne og byens/kommunens borgere”.

Citaterne og dagsordenen i mailen slar malet for mgdet an, ndr teksten opmuntrer deltagerne til, at;
“dele det man selv er optaget af, pitche idéer og maske finde nye legekammerater og
samarbejdspartnere” og “mgde en bunke engagerede mennesker, leere hinanden bedre at kende og
blive klogere pa, hvad der sker i byen”. Tonen er uformel, opmuntrende og energisk. Den
Sociokulturelle Landsby reproduceres saledes for szerligt aktive, men ogsa potentielle deltagere via
citater, agendaer i mailene samt selve Landsbysamlingerne og de aktiviteter, der kommer ud af dem.
Der er tale om en aben mgdeform, hvor den enkelte fra gang til gang afger sin deltagelse i det

pagaeldende mgde ud fra vurdering af relevans og interesse.

St S, ..'.:.

De interviewede deltagere lagde stor vaegt pa mgdernes uformelle form og tone. Det var vigtigt, at
det ikke var “endnu” et kommunalt mgde, med dagsorden, styregrupper og ordstyrer. | citaterne, der
er knyttet til invitationen, og i interviews med deltagerne er det veerdier som ”“abenhed”, “det
uformelle”, “faellesskab” eller “sammen er vi staerke”, der knyttes til mgderne. Samtidig er det ogsa
det uformelle, der far Landsbyen til at balancere pa en knivsaeg, da det kan veere sveert at fastholde
et abent og l@gst organiseret koncept uden at nogle deltagere samtidig synes, at de ideer, der generes,
ikke kan realisere pga. at deltagernes meget forskellige forhold, som vanskeligggr et samarbejde. |
interviewene udtrykte deltagerne deres forskellige tanker om graden af Landsbyens formalisering.
Nogle gjorde fx opmaerksom p3, at det kan vaere vanskeligt for efter- og hgjskoler at agere i en Igs

dagsorden, fordi deres virke afhaenger af at kunne langtidsplanlaegge i forhold til elevdeltagelse og
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arets undervisning. Andre fandt det energigivende og nyttigt at kunne ideudvikle og handle ad hoc

pa gode ideer.

Hver Landsbysamling afholdes hos en ny deltager i Landsbyen. Det kunne for eksempel vaere Center
for beskyttet beskaeftigelse, der ogsa huser Center for Udvikling og Stgtte, der laegger hus til en
Landsbysamling, hvor de to ledere er faelles om at vise de andre deltagere rundt og fortzelle om deres
konkrete praksis. P4 denne made far deltagerne i Den Sociokulturelle Landsby et direkte indblik i,
hvor de forskellige aktgrer holder til i lokalsamfundet, hvilke praksisfaellesskaber de repraesenterer

og hvem deres malgruppe er samt dens szerlige behov, interesser og kundskaber.

Deltagere er Landsbyens mindste men vigtigste ‘byggesten’, idet de reprasenterer hver deres
praksisfeellesskab med et indgaende kendskab til deres (mal)gruppe. Det kan fx. veere Levuk — en
ungdomsklub for unge med handicap, der, nar de involverer sig i udviklingen af et projekt med andre,
ogsa medbringer viden om, hvad disse unge har af udfordringer og hvilke hensyn, der skal tages hgjde
for. Hver deltager repraesenterer bade en professionel erfaring og en individuel livshistorie og deraf
felgende erfaringer samt et personligt og professionelt netvaerk. Landsbysamlingerne giver saledes
hver enkelt deltager mulighed for at mgde andre orkestreret pa en sadan made, at deltagernes
mangeartede potentialer kommer i spil. Det sker ved — som beskrevet nedenfor -, at
udviklingskonsulenten faciliterer mgderne pa den made, at hver enkelte deltager far mulighed for at
megde andre deltagere, der er positioneret pa mangfoldige mader i lokalsamfundet med deraf

felgende kendskab til diverse andre aktgrer og malgrupper.

"LANDSBYSAMLINGERNE GIVER HVER
DELTAGER MULIGHED FOR AT M@DE
HINANDEN ORKESTREREDE PA EN
SADAN MADE, AT DELTAGERNES
MANGEARTEDE POTENTIALER KOMMER
I SPIL.”

Udviklingskonsulents opgave er at facilitere Landsbysamlingerne sa de muligger, at folk far gje pa

hinanden og mgdes. Det ggres via forskellige lege og speed-dating. Et eksempel kunne veaere en leg,
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hvor alle deltagere star i en rundkreds. Halvdelen kigger mod hgjre, men den anden halvdel kigger
mod venstre. Hver enkelt deltager skal kigge rundt, uden at tale, og forsaette, til de mgder blikket fra
en anden, som de skifter plads i cirklen med. @velser som denne er uformelle, folk star og gar, mange
smiler og griner, og der skabes kontakt og en let og glad stemning. Efter legen beder
udviklingskonsulenten deltagerne om at satte sig pa stole, der star i to lange raekker. Hver deltager
sidder over for en anden deltager, hvorefter den enkelte far fem minutter til at praesentere sig i
forhold til hvad han/hun laver, har brug for hjaelp eller inspiration til, nye ideer han/hun gar med og
forslag til konkrete projekter og aktiviteter. Den anden lytter og spgrger ind til den, der taler,
hvorefter de skifter. Nar de 2 x 5 minutter er gaet, rykker den ene raekke af deltagere en stol laengere

frem, sa alle vedvarende bytter samtalepartner.

Efter datingrunden spgrger udviklingskonsulenten de forskellige deltagere, hvad de hver isaer gar
med af ideer. Herefter samler hun de forskellige ideer under 5/6 overskrifter og spgrger om andre
kunne veere interesseret i ideen og peger sa pa det individ, man skal ga over til, hvis man gnsker at
snakke videre om netop den ide. Pa den made deles folk ind i grupper baseret pa nogle Igse forslag,
som de kan videreudvikle. Sdledes mgder hver enkelt nye mennesker og ideer opstar og diskuteres.
Den aktgr, der huser arrangementet, har desuden sgrget for et lille maltid, da mgdet typisk starter
kl. 15 og forsaetter tre timer frem. Folk tager mad, spiser og har sa mulighed for at ga rundt mellem
hinanden og snakke videre. De, der finder et faelles grundlag for at udvikle noget sammen, bliver ofte
stdende og diskuterer videre. Desuden opmuntrer udviklingskonsulenten ogsa til, at deltagerne
husker at udveksler kontaktdata med dem, de gerne vil forsaette udviklingen af en ide sammen med,

inden de skilles.

St S, ..°.=.

Andre mader hvorpa udviklingskonsulenten medvirker til at folk udveksler ideer og information om
hinanden pa er fx ved at deltagerne giver hinanden ”gaver”. Hver deltager far et kort, hvorpa de
skriver, hvad de gnsker sig, men ogsa hvad de kunne taenke sig at give til andre. Deltagerne giver
saledes hver noget af det, de arbejder med, malgrupper de har adgang til eller nogle kompetencer,
der er tilgaengelige i deres praksisfaellesskab, til andre. Det kunne vaere at en deltager giver en anden
mulighed for at lane et lokale, et tilbud om at Kgbenhavns Professionshgjskoles elever kan udvikle

aktiviteter for Levuks unge med handikap eller noget helt andet. Mulighederne er mange.
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De forskellige aktgrer far via disse metoder ”sat ansigt pa” hinanden, undersggt deres snitflader med
henblik pa at finde ud af, om de sammen kan udvikle events, aktiviteter og samarbejde om at skabe
nye og inkluderende mgderum for mennesker eller styrke en allerede eksisterende indsat. Som en
deltageri’Landsbyen’ udtrykte det, er tanken, at: 'Vi taenker, at kendskab giver venskab og at alle har
brug for feellesskaber, og at nogen har brug for en hand til at treede ind i faellesskabet’. Desuden giver
megderne udviklingskonsulenten indblik i de ideer, der er pa spil blandt diverse aktgrer i kommunen,
og hun kan saledes give den information videre indadtil i kommunen. Desuden kender alle deltagerne
udviklingskonsulenten og kan snakke med hende til mgderne i forhold til bedre at forsta den formelle
del af en puljeansggning i kommunerne. Herved far den enkelte ogsa en bedre forstaelse af de
formelle, kommunale henvendelsesgange, lettere adgang til en medarbejder i kommunen eller
indsigt i, hvordan man kommer i kontakt med den rette instans, hvis et projekt eller initiativ kraever

gkonomi eller godkendelse fra kommunen. Det gger gennemsigtigheden for alle involverede.

OPSUMMERING

Den Sociokulturelle Landsby illustrerer hvorledes etablering af et netvaerk og reproduktionen af det
via sociale sammenhange - som fx Landsbysamlinger -, har afggrende betydning for at samskabelse
bliver et reelt potentiale. Samskabelse synes at forudseaette, at diverse ansatte, private aktgrer og
frivillige har overblik over andre relevante aktgrer, deres indsatser, malgrupper og netvaerk i en

kommune for at den inspiration og idegenerering opstar, som samskabelse afhaenger af.

Udviklingen af et netvaerk som den Sociokulturelle Landsby afhaenger dog af nogle szerlige forhold,
som: (1) at ideen har politisk legitimitet og opbakning indadtil i kommunen, (2) at der er en
tilstedevaerelse af initiativrige mennesker, der kan igangseetter et netvaerk og som har personlige
relationer til mange og forskellige individer og organisationer samt kundskab om, hvilke andre
aktgrer, der er i byen, kommunen og regionen. (3) For at det skal have interesse for andre, synes det
0gsa vigtigt at centrale deltagerne har symbolsk kapital, for at tiltraekke andre relevante aktgrer og
individer. (4) Det skal veere rummeligt og have legitimitet pa tveers af politiske skel, sadan at
mennesker af forskellige politisk observans kan genkende sig selv i det. (5) En god facilitator er
afggrende. Det vil sige en person med kendskab til procesfacilitering, der kan bevare overblikket over

"hvem der er med’ samt udvikle mgdeformer, som pa samme tid er legende, inkluderende og
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formaliseret pa en sadan made, sa udveksling mellem mennesker opstar. (6) Derudover skal
netvaerket ikke repraesentere ‘endnu et kommunalt mgde’ med dagsorden, men skal veere en social
event der pa samme tid er hyggelig/skeeg, givende og abner for dialog og samtale. Disse forhold er
helt afggrende for, om en stgrrelse som Den Sociokulturelle Landsby far vaerdi, at den giver anledning
til, at mennesker “far sat ansigt” pa hinanden og dermed finder ud af hvem, der er hvem. For da
opstar der et stort potentiale for at udvikle og styrke den almen velfeerd ved at diverses aktgrer med
hver deres netveaerk, malgruppe og mikrolokale kendskab far oversigt over — og konkret kendskab til

hinandens ekspertise.
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