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ABSTRACT

Denne artikel tager afsaet i, hvordan nationale og kommunale politikker i de senere ar har forandret
bgrne- og ungeomradet temmelig dramatisk med et fokus pa lering pa tvaers af tidligere
organisatoriske og professionelle graenser. Med afszet i et toarigt forskningsprojekt diskuterer
forfatterne hvilke roller fritids- og ungdomspeaedagogiske organisationer kan spille i disse
forandringer. Artiklen stiller skarpt pa spgrgsmalet: Hvis laering og uddannelsesparathed bliver et
mere og mere dominerende imperativ i dele af bgrn og unges hverdagsliv, hvordan vil ledere og
paedagoger sa forholde sig strategisk og politisk til det? Artiklen er et af bidragene fra en nyligt
udkommet antologi med titlen Er du pd tveers? Om at lede og krydse greenser i nye peedagogiske

landskaber, redigeret af Jesper Larsen og udgivet af Ungdomsringen marts 2018.

INDLEDNING

| disse ar forandres nationale og kommunale politikker og praksisser pa bgrne- og ungeomradet

temmelig dramatisk. Centrale tendenser er sammenhang, tveergaende samarbejde samt faelles
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fokus pa leering og trivsel i alle sammenhange pa tvaers af organisatoriske og faglige greenser.
Dermed er vi som ledere, paedagoger, politikere, forvaltning, interesseorganisationer og forskere
ogsa en del af nogle store forandringer i bgrn og unges hverdagsliv. Denne artikel tager afszet i et
spgrgsmal om, hvilken rolle fritids- og ungdomspaedagogiske organisationer kan spille i disse
forandringer. En udfordring lyder: Hvordan kan fritids- og ungdomspaedagogiske ledere byde ind i
alt det nye pa en made, hvor man tydeligggr, hvordan man bidrager til skole, lokalmiljg og
tveergdende kommunale politikker og udfordringer, samtidig med at man holder fast i og
videreudvikler fritids- og ungdomspaedagogikkens szerlige tradition, veerdier og praksisser? En
anden udfordring er: Hvis leering og uddannelsesparathed bliver et mere og mere dominerende
imperativ i dele af bgrn og unges hverdagsliv, hvordan vil ledere og paedagoger sa forholde sig

strategisk og politisk til det?

Artiklen er en formidlende fremstilling af nogle af de resultater, som vi er kommet frem til i et toarigt
forskningsprojekt i samarbejde med Ungdomsringen om betingelser for fritids- og
ungdomspaedagogisk ledelse i dag efter skolereformen fra 2014.[i] Projektet har kortlagt betingelser
for fritids- og ungdomspaedagogisk ledelse pa et nationalt niveau samt fulgt fire kommuners
udviklingsarbejde i forhold til at szette fritids- og ungdomspadagogiske organisationer i spil pa nye
mader blandt andet ved at fokusere pa ledelsesudvikling. Som en del af dette har vi fulgt ledere af
ungdomsklubber og fritidscentre i deres arbejde med pa forskellige mader at udvikle deres ledelse,

organisationer og samarbejder med skole eller andre aktgrer i deres lokalomrade.

Artiklen kommer ikke med klare, fiks og feerdige-lgsninger i forhold til disse udfordringer, men
forsgger at give et indspark i, hvad der forhabentlig bliver en fortsat debat ved at analysere aktuelle
tendenser i bgrne- og ungdomspolitik og -forvaltning. Vi haber dermed at bidrage bade med
overvejelser om, hvordan man kan bedrive strategisk ledelse i det nye landskab samt i forhold til en

politisk diskussion af fritids- og ungdomspaedagogikkens rolle i det gode b@grne- og ungeliv.

| artiklen kortlaegger vi fgrst det nye landskab med dets fokus pa leering og pa tvaergaende
samarbejder i et sammenhangende 0-18-ars-omrade. Vi forsgger at spidsformulere de
udfordringer og spaendinger, som fritids- og ungdomspaedagogiske ledere star over for i dette nye

landskab. Derefter tager vi afsaet i en tese om, at fritids- og ungdomspaedagogikken og dens
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politikere og ledere star med den udfordring at skulle udvikle et nyt strategisk psedagogisk sprog for
deres organisationers bidrag. Vi forsgger at identificere de udfordringer, der ggr sig geeldende i

forhold til at udvikle et sadant sprog.

DET NYE LARINGSIMPERATIV OG DETS KONSEKVENSER FOR FRITIDS- OG
UNGDOMSPZADAGOGISKE ORGANISATIONER

Skolereformen fra 2014 var kulminationen pa en udvikling, hvor skolens kerneopgave i stigende
grad beskrives som laering i stedet for undervisning (Pors 2011). Dette var ikke radikalt nyt.
Skolereformen var en del af en stgrre udvikling, hvor mange kommuner i stigende grad tog afsaet i
et leeringsbegreb, der betoner, at laering foregar pa tvaers af skole og hjem samt skole, daginstitution
og fritidshjem. | Kommunernes Landsforenings formulering allerede fra 2000: "B@rn laerer i sociale
sammenhange, i feellesskaber, i samtaler og samarbejde med andre bgrn og voksne.” (KL 2000: 9).
Mange kommuner havde arbejdet med bgrne- og ungepolitikker under overskrifter som ’Laering
uden graenser’ og med den sakaldte 24/7-model, en forstaelse af laering som noget, der foregar 24
timer i dggnet, 7 dage om ugen og i alle sociale situationer. Samme laeringsbegreb var afsaettet i
reformen. Her fokuseredes der pa det enkelte barns leering, motivation og behov for forskellige
leeringsstrategier. Videre fremhavede reformen med begrebet om den abne skole, at skolerne i
langt hgjere grad skulle indrettes pa en forstaelse af laering som noget, der overskrider greenser
mellem undervisning og fritid. Et af reformens primaere formal var at integrere leg, bevaegelse og
praktiske projekter med undervisning i en sammenhangende og alsidig hverdag. De padagogiske
aktiviteter skulle ikke lzengere blot veere afbrydelser fra undervisningen, men integreres i
meningsfulde og eksperimenterende laeringsaktiviteter i og uden for skolens fysiske rammer.
Reformen var saledes et forsgg pa at spraenge undervisningens rammer og skabe mulighed for, at
leering kan udspille sig i b@grns fysiske aktiviteter, i leg og i fritid. Det handler om at opdyrke og
inddeemme den lzringsparathed eller potentielle laering, som kan skabes eller udspille sig uden for

undervisningslektionerne og uden for skoledagen.
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Det nye laeringsimperativ forandrer det organisatoriske landskab, som fritids- og ungdomsklubber
skal finde deres plads i. Der er i dag et meget st@rre fokus pa samarbejde pa tveers af de kommunale
organisationer og tilbud samt en sammenhangende indsats pa hele 0-18-omradet. Som en af de
kommuner, der har deltaget i projektet, har formuleret det, arbejdes der med ”politikker og
strategier, der ’binder os sammen’ i forhold til ensartet og sammenhangende faglig ledelse af
ledere og medarbejdere. Grundlaeggende prgver vi altid at taenke tveerfagligt og helhedsorienteret
i et 0-18-ars-perspektiv.” Laering er ikke noget, der kun skal finde sted i skolen, men overalt i bgrn
og unges liv. Som en anden kommune udtrykker det: “Der kan ske lzering alle steder; i byens
leeringslaboratorier pa Naturskolen, i et samarbejde med SFO’en og klubben, pa Billedskolen og i
Musikteatret.” En tredje kommune formulerer det saledes, at det handler om at “skabe en
sammenhangende dag for alle bgrn og unge, hvor undervisning og leering, understgttende
undervisning samt tiden f@r og efter undervisning er taenkt i forlaengelse af hinanden.” Det betyder,
at der dbnes for nye relationer mellem skolen og de fritids- og ungdomspadagogiske organisationer.
Det drejer sig for det fgrste om at fa paedagoger ind i skolen. | aftaleteksten til skolereformen star
beskrevet, hvordan der skal “skabes nye og bedre muligheder for at inddrage psedagoger og @vrigt
personale til at stgtte og supplere laererne med andre relevante kvalifikationer i skoledagen.”
(Undervisningsministeriet 2013: 3). Men det handler for det andet ogsa om at nedbryde greenser
mellem skole og andre paedagogiske organisationer i bgrn og unges hverdag, sasom fritidshjem,
ungdomsklubber og ungdomsskoler. | stedet for organisatoriske greenser g@gnsker man sig
sammenhangende leringslandskaber (Larsen 2015). Skolen forventes at finde nye muligheder for
leering i samarbejder mellem skolen og andre paedagogiske institutioner. Det nye laeringsbegreb
kraever saledes nye former for samarbejde pa tvaers. Som en kommune spgrger: “Hvordan kan vi
endnu mere fokusere vores ledelse af tveerprofessionelle leeringsfaellesskaber, der fokuserer lzering
som kerneopgave, og som kan saette sig ud over lering som en aktivitet, der sker i bestemte

kontekster og pa bestemte tidspunkter?”
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LARING SOM EN AKTIVITET, DER
SKER | BESTEMTE KONTEKSTER
OG PA BESTEMTE TIDSPUNKTER?”

“HVORDAN KAN VI ENDNU MERE
FOKUSERE VORES LEDELSE AF
TVARPROFESSIONELLE LAERINGS-
FALLESSKABER, DER FOKUSERER
LARING SOM KERNEOPGAVE, OG
SOM KAN SATTE SIG UD OVER

For fritids- og ungdomspolitiske organisationer abner det nye laeringsbegreb en raekke muligheder
for nye samarbejder for at spille en stgrre rolle i skolen samt for at tage mere ansvar for at skabe
spandende og varierede laeeringsmuligheder for bgrn og unge. Fritidsdelen inviteres med ind i nye
sammenhange og bestrabelser pa at skabe en sammenhangende hverdag for bgrn og unge med
tilbud om mere forskelligartede lzeringsmiljger. Laeringsimperativet er saledes en dben invitation til
fritids- og ungdomspaedagogikken om ikke at begraense sig selv til seerlige tidspunkter og steder og
byde ind i nye sammenhange med sin seerlige padagogiske tankegang, viden og ressourcer.
Fritiden har faet nyt politisk fokus som et potentiale for at skabe mere lzering, trivsel og livskvalitet
for bgrn og unge. Men samtidig betyder det nye laeringsimperativ ogsa, at fritids- og
ungdomspaedagogiske aktiviteter ikke simpelt kan vaere et afbraek fra laering, hvor man undslipper
sig det fokus pa malstyring og systematisk opfglgning pa resultater, som laeringsimperativet ogsa
indeholder. Det nye leeringsimperativ er ikke kun en efterspgrgsel pa variation og alternative
oplevelser, men indebzrer ogsa, at der skal taenkes mere i laeringsmalstyring, evidens og synlig
kvalitet i de fritids- og ungdomspaedagogiske aktiviteter. Som en kommune udtrykker det i sit

III

leeringsgrundlag: leeringsmalstyret undervisning malszettes der for alle tiltag og alle
leeringsaktiviteter, med udgangspunktien formuleret systematik, understgttet af tjeklister for synlig
leering.” Pointen her er ikke, at alle fritids- og ungdomsklubber nu underleegges et stramt
malstyringsparadigme, men at der abnes et nyt strategisk spil om, hvordan ungdoms- og
fritidsklubber vil bidrage med pa en og samme tid at skabe laeringsaktiviteter, der er et alternativ til
skolens mere malstyrede undervisning og synligggre og styre, at der rent faktisk skabes laering og

bidrages til de forskellige klassetrins laeringsmal.
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“PADAGOGER OG LEDERE MA AKTIVT
SKABE NYE RUM, STEDER OG AKTIVI-
TETER OG | LANGT H@JERE GRAD END
FOR KUNNE ARGUMENTERE FOR
KVALITETEN AF DEM - OGSA | ET LERING-
SPERSPEKTIV OG OGSA | FORHOLD TIL DE
KOMMUNALE POLITIKKER OG UDFOR-
DRINGER PA 0-18-ARS-OMRADET.”

Sammenfattende kan man sige, at det nye laeringsimperativ bade abner en verden af nye
muligheder for fritids- og ungdomspaedagogikken for at spille en stgrre rolle i nye sammenhange.
Men denne invitation ggr det ogsa muligt at stille nye krav om malstyring, evidens og synlig leering
til fritids- og ungdomspaedagogisk praksis. Tilsvarende kan man formulere det saledes, at det nye
leeringsimperativ abner for en spaendende udvikling af ‘nye’ fritids- og ungdomspadagogiske steder
og rum. Men at der samtidig ogsa er mindre legitimitet og mindre automatisk tillid til de ‘gamle’
steder og rum. Ungdoms- og fritidspaedagogiske organisationer og deres ledere kan ikke med
samme selvfglgelighed som f@r regne med, at deres plads i det kommunale landskab er sikret, hvis
bare klubben har daben pa de tidspunkter, der er aftalt, og der finder paedagogiske aktiviteter sted
af en vis kvalitet. Psedagoger og ledere ma aktivt skabe nye rum, steder og aktiviteter og i langt
hgjere grad end fgr kunne argumentere for kvaliteten af dem — ogsa i et leeringsperspektiv og ogsa

i forhold til de kommunale politikker og udfordringer pa 0-18-ars-omradet.

POTENTIALITETSSTYRING OG PREMISOPLASNING

Hvis man skal forsgge at karakterisere en af de styringslogikker, som kendetegner det nye
laeringsimperativ, kunne man maske bruge begrebet potentialitetsstyring (Juelskjaer et al 2011;
Andersen & Pors 2014; Staunaes 2011; Pors 2011). Potentialitetsstyring er en betegnelse for en form
for politisk styring, der ggr op med en nulsumstaenkning, hvor der er en kausal sammenhang
mellem input og output og i stedet indszetter ideen om, at der ligger ressourcer og venter, som vi
endnu ikke har faet gje pa (Bjerg & Staunaes 2015; Andersen & Pors 2016). Potentialitetsstyring

handler om at skabe muligheder for fornyelse, der reekker ud over det, vi umiddelbart kan forestille
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os. Potentialisering markerer en ambition om at overskride det vanlige og selvfglgelige og 'teenke
ud af boksen’. Potentialitetsstyring producerer og spreder dermed et hab om, at der kan skabes
mere kvalitet og veerdi, hvis ledere, medarbejdere tzenker anderledes, kritisk revurderer de
kategorier, de bruger til at beskrive verden, samarbejder pa nye mader og overskrider
organisatoriske graenser. Et godt eksempel herpa er netop skolereformen fra 2014 og ideen om den
abne skole, hvor den grundlaeggende tanke er, at der kan skabes og udnyttes endnu ukendte
muligheder for bgrns laering, nar graenser mellem skole, fritid og lokale frivillige foreninger
nedbrydes (Pors 2014). Potentialitetsstyring er saledes en made at styre, hvor man forestiller sig, at

andet og mere vil dukke op, hvis bare muligheder holdes dbne.

“POTENTIALITETSSTYRING ER EN BETEGNELSE
FOR EN FORM FOR POLITISK STYRING, DER
G@R OP MED EN NULSUMSTZANKNING, HVOR
DER ER EN KAUSAL SAMMENHANG MELLEM
INPUT OG OUTPUT OG | STEDET INDSATTER
IDEEN OM, AT DER LIGGER RESSOURCER OG
VE.NTER, SOM VI ENDNU IKKE HAR FAET @JE

P ”

(BJERG & STAUNZES 2015; ANDERSEN & PORS 2016)

Man kan betegne efterspgrgslen pa samarbejde og sammenhang mellem skole og fritids- og
ungdomsklubber som en form for mellemrumspotentialisering (Bjerg og Staunaes 2015; Pors 2014,
2015). Ved at overskride klare afgraensninger mellem skole og klub haber man at kunne finde nye
potentielle muligheder for gget laering. Tanken er, at der ligger nogle ressourcer og venter, der hvor
vi ikke har kigget fgr, nemlig i mellemrum mellem leg og leering, mellem undervisning og fritid,
mellem skole og klub. Som Helle Bjerg og Nana Vaaben har formuleret det, er det en narmest
alkymistisk fantasi om, at der kan opsta noget helt nyt og vaerdifuldt ud af at nedbryde greenser og
pa en made, der ikke kraever andre ressourcer end gentankning og fleksibilitet (Bjerg og Vaaben

2015).

www.lederliv.dk 7



“TANKEN ER, AT DER LIGGER NOGLE RES-
SOURCER OG VENTER, DER HVOR VI IKKE
HAR KIGGET F@R, NEMLIG | MELLEMRUM
MELLEM LEG OG LAERING, MELLEM UNDER
VISNING OG FRITID, MELLEM SKOLE OG
KLUB.”

For fritids- og ungdomspaedagogiske ledere betyder alt dette, at de star i en situation, hvor dele af
det, der fgr kunne tages for givet, som preemisser for deres ledelse og for det paedagogiske arbejde,
ikke leengere taeller som praemisser (Andersen og Pors 2014). Den opgave, de star med, er ikke
lengere simpelt at skabe kvalitet i bgrn og unges fritidsliv, men i stedet at genfortolke, hvad fritid
overhovedet kan vaere i den nye relation til leering og trivsel i et samlet 0-18-ars-perspektiv. De kan
ikke leengere blot tage udgangspunkt i, at den organisatoriske kontekst for deres arbejde er deres
egen lille matrikel og deres personale, men ma lede pa aktiviteter, der kan forega i skolen eller i
samarbejder med lokalomradets forskelligartede aktgrer. De skal lede pa aktiviteter, der skabes i
samarbejde med personale, hvis ledelse ligger et andet sted. Og alt dette skal forega i en situation,

hvor der skal skabes flere og bedre padagogiske aktiviteter for de samme eller feerre ressourcer.

“DEN OPGAVE, DE STAR MED, ER IKKE
LANGERE SIMPELT AT SKABE KVALITET |
BORN OG UNGES FRITIDSLIV, MEN I
STEDET AT GENFORTOLKE, HVAD FRITID
OVERHOVEDET KAN VAERE | DEN NYE
RELATION TIL LARING OG TRIVSEL I ET
SAMLET 0-18-ARS-PERSPEKTIV.”

Sammenfattende kan man sige, at ungdoms- og fritidspaedagogiske organisationer befinder sig i et
nyt politisk og organisatorisk landskab, der konfronterer dem med et szt af nye udfordringer.

Fritids- og ungdomspadagogiske ledere skal i dag kunne kommunikere deres bidrag ind i et
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leeringsimperativ. Og de skal aktivt kunne skabe nye arenaer for deres aktiviteter via nye
samarbejder. Udfordringerne kan maske spidsformuleres i tre spaendinger: For det fgrste abner det
nye landskab muligheder for fritids- og ungdomspaedagogikken, men det stiller ogsa nye krav om
malstyring og evidens. For det andet skaber det nye landskab muligheder for at udvikle nye fritids-
og ungdomspaedagogiske rum, men samtidig er der ogsa mindre legitimitet til de gamle rum og
steder. Og for det tredje inviterer det nye landskab til en aben mulighedsafsggning, men det szetter

ogsa samtidig krav om bedre resultater for faerre midler.

Det nye politiske landskab er kendetegnet af:

e Nye muligheder for fritids- og ungdomspadagogikken, men ogsa nye krav om malstyring
og evidens.

e Udviklingen af nye fritids- og ungdomspaedagogiske rum, men ogsa mindre legitimitet til de
gamle.

o Aben mulighedsafsggning, men ogsa krav om bedre resultater for faerre midler.

“DET NYE POLITISKE LANDSKAB ER KENDETEGNET AF:

*NYE MULIGHEDER FOR FRITIDS- OG UNGDOMSP/ADA-
GOGIKKEN, MEN OGSA NYE KRAV OM MALSTYRING OG
EVIDENS.

*UDVIKLINGEN AF NYE FRITIDS- OG UNGDOMSP/ZADAGO-
GISKE RUM, MEN OGSA MIN-DRE LEGITIMITET TIL DE
GAMLE.

+ABEN MULIGHEDSAFS@GNING, MEN OGSA KRAV OM
BEDRE RESULTATER FOR FARRE MIDLER.”

LEDELSE SOM SKABELSE AF NYT STRATEGISK PADAGOGISK SPROG

Et centralt afseet for udviklings- og forskningsprojektet har veeret, at leeringsimperativet og det
politiske behov for fleksibilitet og identificering af nye muligheder skaber et behov for et nyt
strategisk paedagogisk sprog for fritids- og ungdomspaedagogikkens bidrag (Larsen 2015). Groft sagt

kan man sige, at et traditionelt fritids- og ungdomspaedagogisk sprog ikke lzengere har samme
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slagkraft i sig selv, men skal szettes i spil i en ny kontekst. Der skal i langt hgjere grad tales ind i en
kontekst af et sammenhangende 0-18-ars-omrade, i et laeringsimperativ samt ind i tvaergaende
kommunale politikker og udfordringer. Som en klubleder i projektet erfarede, kan det veere

udfordrende at kommunikere klubbens bidrag i disse bredere kontekster. Han spurgte:

"Hvordan kan jeg agere fagligt forstaeligt uden for klubben? Hvordan kan jeg fa det, som |
[klubleder og kollegaer] forstar sa godt her i dette forum, med op pa skolen og i forvaltningen?
Sa de forstar det. Jeg kan godt fortaelle en masse historier om alle de unge, vi har reddet. Men

de reagerer ikke pa det.”

Klublederen her oplever, at det sprog og de resultater, som nemt kan formidles i gruppen af
klubledere, ikke sa nemt forstas, nar han forsgger at kommunikere det i andre fora sasom skolen og
forvaltningen. Fritids- og ungdomspaedagogiske ledere kommer pa arbejde i forhold til at italeszette
deres processer, resultater og bidrag i de nye kontekster, der udggres af nye samarbejder, et
sammenhangende 0-18-perspektiv og bredere kommunale udfordringer og politikker

omhandlende inklusion, integration, uddannelsesvejledning, ungdomskriminalitet etc.

| det fglgende kigger vi lidt naermere pa udfordringerne i forhold til at skabe et nyt strategisk
paedagogisk sprog. Hvad skal et sadant sprog kunne? Og hvilke dilemmaer kan vaere vigtige at vaere

opmaerksom pa?

"SKOLEREFORMENS INVITATION TIL FRITIDS-

TILBUDDENE ER EN INVITATION TIL AT KOMME
OG VARE MED SOM SIG SELV, MEN SAMTIDIG
SKABE NOGET RADIKALT NYT.”

www.lederliv.dk 10



| skolereformen finder vi den tendens, at det, der fgr var en pause i en skoledag, dukker op som et
bidrag til det, den var en pause fra (Pors 2014, Pors og Larsen 2016). Netop ved at bruge potentialet
i frikvarter, pauser og fritid, skal der findes ny energi, leering og leeringsparathed. Skolereformen er
baseret pa den forestilling, at der kan opsta flere og bedre muligheder for laering, nar klubber,
fritidscentre og ungdomsskoler genopdager og udvikler sig selv som laeringsaktgrer. Som
samarbejdsparter til skolen, inviteres man altsa ind i en szerlig dobbeltrolle. Pa den ene side skal de
performe ved at bryde med saedvanlig undervisning, laeringsmal og planlagning — pa den anden side
skal de geette og tilpasse sig skolens behov for nye lzeringsrum. Skolereformens invitation til
fritidstilbuddene er en invitation til at komme og vaere med som sig selv, men samtidig skabe noget
radikalt nyt. Pa den ene side kan man vinde en plads i den reformerede skole ved at have en identitet
som et vaerdifuldt alternativ, men samtidig er det f@rst via villigheden til at genopfinde sig selv som

et specifikt bidrag til skolen, at de eksterne parter kan dukke op som et bidrag (Pors 2016).

:zf-“?-ﬂ"""'""":'..#‘f. 2

'.‘.Qﬁli' . . o eno, o’ .'.a . . '
. ’.“":‘5"-?."-.1 o 11 R TNV IR

Nar vi taler om at udvikle et nyt strategisk paedagogisk sprog som en del af fritids- og
ungdomspaedagogisk ledelse er det altsa i en situation, hvor dette sprog skal kunne formidle fritids-
og ungdomspaedagogikkens szerlige bidrag som noget, der er et alternativ til skolens praksis, men
samtidig formidle, hvordan fritids- og ungdomspadagogikken kan levere i forhold til skolens

malsaetninger. Man skal pa en og samme tid veere forskellig fra og magen til.

Niklas Luhmann (1982) beskriver overszttelser mellem forskelligartede faglige systemer, som et
komplekst spil, hvor det, der er kernefunktionen for et system, blot iagttages som en ydelse af et
andet system og vice versa. Som forskere ser vi vores kernefunktion som at producere viden. For os
er viden formalet med det hele. For andre systemer i det videnskabelige systems omverden er viden
i bedste fald en ydelse, som stgtter de andre systemer i deres egne operationer: For et psedagogisk
system kan viden ses som forudsaetninger, der skal erhverves i undervisning. For et politisk system
er viden ammunition i den politiske kamp. For massemedierne kan viden kun bruges til noget, hvis
den er en relevant nyhed. For organisationer er viden praemisser for beslutninger. Og for

gkonomiske systemer er viden maske en vare, der kan tjenes penge pa (Andersen og Pors 2014: 61).
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“EN AF UDFORDRINGERNE | FORHOLD TIL
AT UDVIKLE ET NYT STRATEGISK PADAGO-
GISK SPROG ER AT KUNNE TALE IND | DET
NYE UDEN AT MISTE, HVAD UNGDOMS- OG
FRITIDSPADAGOGIKKEN KOM MED.”

Hvis vi overfgrer dette til fritids- og ungdomspadagogiske organisationer, ma man nok begynde
med at sige, at der ikke er keempestore forskelle mellem de forskellige samarbejdspartnere. Skole,
SFO, frivillige foreninger, forvaltning og lokalpolitikere kan nok blive enige om, at bgrn og unges
lzering og trivsel er kerneformalet med de forskellige aktiviteter, processer og samarbejder. Der er
saledes masser af muligheder for at udvikle feelles sprog og faelles forstaelser for ambitioner og
resultater pa tveers af de forskellige aktgrer. Men vi kan maske alligevel bruge ovenstaende pointe
til at sige, at ungdoms- og fritidspeedagogiske lederes arbejde med at oversatte deres processer,
resultater og bidrag er kendetegnet af en spaending mellem pa den ene side at veere et oplagt bidrag
i sig selv, og pa den anden side at blive gjort til en ydelse — til et instrument for andre organisationers
made at forsta kerneopgaven laring og trivsel. Et nyt strategisk peedagogisk sprog skal bade kunne
gore det tydeligt, hvordan klubber, fritidscentre eller ungdomsskoler bidrager til andre aktgrers —
eksempelvis skolens — malsaetninger, men samtidig igangseetter det ogsa en debat om, hvorvidt der

er nogle vaerdier, ambitioner og praksisser, som man vil holde fast i og udvikle pa egne betingelser.

Man kan maske formulere det saledes, at en af udfordringerne i forhold til at udvikle et nyt
strategisk psedagogisk sprog er at kunne tale ind i det nye uden at miste, hvad ungdoms- og
fritidspaedagogikken kom med. Hvordan kan man kommunikere, at leg og fritid har en vaerdi i sig

selv, mens man samtidig demonstrerer dens vaerdi som et middel til laering og uddannelse?

HVILKE LARINGSBEGREBER?

Som beskrevet er den nye kontekst, som fritids- og ungdomspaedagogiske ledere skal kommunikere

ind i, et nyt fokus pa kerneopgaven laering. Alle synes enige om, at den nye fzlles kerneopgave er
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leering og trivsel, men det dbner det naeste spgrgsmal, som er, hvad der egentlig menes med laering
(se Pors og Andersen 2015 for en analyse af, hvordan laering og trivsel som kerneopgaven kan ses

som et tomt begreb).

| det fglgende vil vi meget kort pege pa to tendenser i, hvordan laeringsbegrebet italesaettes i de
kommunale politikker og styringsdokumenter, vi har analyseret som en del af projektet. Formalet
er ikke at sige, at alle kommunale aktgrer har netop denne forstaelse af laering, men at opfordre
ledere til selv at analysere de forskellige forstaelser af leering, som er i spil i deres strategiske
kontekster. Vi vil understrege, at billedet er noget mere komplekst, samt at det jo ikke kun er
politikker og styringsdokumenter, der szetter dagsordenen. | forskellige samarbejder mellem
forskellige fagpersoner vil der som oftest veere mange flere forstaelser og praktiseringer af
leeringsbegreber i spil, som vi ikke har plads til at behandle her. De to tendenser, vi kort tegner op,
er laering som en individuel og individualiserende aktivitet samt leering som en selvbevidst, refleksiv
og selvledet proces. (En tendens vi hermed udelader er ’synlig lzering’, dvs. laering som noget, der
skal fremmes via evidensbasering og malstyring, men se Hattie 2009; og for en kritisk analyse af

synlig lzering se Knudsen 2015).

. ot ®

Pa tveers af mange nationale kommunale politikker ses et leeringsbegreb, der sztter fokus pa det
enkelte barn og pa leering som en individuel proces. Differentieret undervisning og fokus pa det
enkelte barns individuelle laeringsmal og progression har laenge varet centrale malsaetninger i
mange nationale og kommunale politikker for lzering (f.eks. KL 2010). Et af skolereformens tre
overordnede mal er, at hvert enkelt barn skal blive sa dygtigt, som det kan, og med inspiration fra
den new zealandske professor Viviane Robinson arbejdes der mange steder med elevcentreret
undervisning og ledelse. Lzering bliver dermed til en aktivitet, der kreever kendskab til og
tilrettelaeggelse af individuelle processer, mal og behov. Leereres og paedagogers arbejde dukker op
med det formal at hjazelpe den enkelte med at have tydelige leeringsmal, at ggre fremskridt synligt
for individet samt at skabe muligheder for lzering, der tilgodeser den enkeltes specifikke niveau,

behov, mal og progression (f.eks. KL 2016: 9).
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En anden tendens synes at vaere, at lzering handler om at blive bevidst om egen laering. Her bliver
leereres og paedagogers opgave at ggre bgrn og unge selvbevidste og refleksive i forhold til deres
egne leereprocesser. Som Roskilde Kommune formulerer det: "Dagtilbud, skoler og fritidstilbud skal
skabe gode betingelser for, at bgrn og unge bliver bevidste om deres viden og om sig selv som
lerende.” (Roskilde Kommune 2017: 9). | denne tendens dukker lzering op som noget, der faciliteres
ved at bevidstggre bgrn og unge om deres egne lareprocesser, og giver dem kompetencer til at
lede dem (malsaette, kende retning, navigere i forskellige leeringsmiljger etc.). Roskilde Kommune

skriver:

"Hver elev er bevidst om, involveret i og kan szette ord pa egen leereproces. Eleven kender
retningen, sit naeste skridt og tilbydes en raekke malrettede og varierede laeringsaktiviteter -

bade indenfor, udenfor og pa tvaers af skoler og klubber.” (Roskilde Kommune 2016: 5)

Leering dukker saledes her ikke op som noget, der foregar, nar bgrn og unge ikke laegger maerke til
det, ikke er refleksive omkring det eller aktivt leder egne laeringsprocesser. Laering beskrives ikke
som noget, der opstar spontant, eller nar bgrn og unge helt forsvinder ind i en aktivitet, der ikke i
udgangspunktet var defineret som laering. | stedet er laering, nar man er refleksiv om egen laering,
og leerere og paedagogers arbejde handler om at skabe gennemsigtighed for bgrn og unge omkring
deres egne lzeringsprocesser og fremskridt samt give dem redskaber til at udvikle laeringsstrategier.
Malet beskrives som, at ”laereprocesser er gennemsigtige for eleven og foraldre, og hver elev
modtager Igbende feedback pa sin arbejdsproces og sine arbejdsopgaver.” (Roskilde Kommune
2016: 5). De voksnes arbejde bliver "at synligggre progression i leering” ved at “samarbejde om
systematisk at evaluere bgrn og unges laereprocesser”. De voksne skal “give feedback, indga i dialog
og lpbende rammesatte samtaler om laereprocesserne og skabe refleksion, som understgtter bgrn
og unges laering og udvikling af laeringsstrategier” (Roskilde Kommune 2017: 6). Laering dukker
saledes op som noget, der primart opnas, nar bgrn og unge er selvbevidste om at de laerer samt

aktivt leder og er strategiske omkring deres egen lzering.
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| “HVORDAN VIL MAN GERNE VARE MED

N TIL AT DEFINERE LAERING | FORHOLD TIL
EN SPZANDING MELLEM LARING SOM
INDIVIDUELLE OG INDIVIDUALISERENDE
PROCESSER PA DEN ENE SIDE OG
LZERING SOM NOGET, DER FOREGAR | 0G
ER MED TIL AT SKABE FALLESSKABER?”

To tendenser i beskrivelser af laering er sdledes, at leering er en individuel og individualiserende
praksis, samt at leering er noget, der opstar, nar bgrn og unge er bevidste om, at de laerer og aktivt
leder og er strategiske om egen lzering. Voksnes opgave bliver i forleengelse heraf at tilrettelaegge,
sa hvert barn eller ung far de bedst mulige betingelser for individuel progression samt at ggre bgrn
og unge bevidste og strategiske i forhold til deres egen laering. Pointen her er ikke at vurdere om
dette er godt eller skidt hverken for bgrn og unge eller for fritids- og ungdomspadagogikken.
Pointen er at invitere laeseren til at vaere nysgerrig og analytisk i forhold til, hvilke forskellige
forstaelser og praktiseringer af lzering, der kendetegner de samarbejder og strategiske fora, som
han eller hun arbejder i. Spgrgsmalet er, hvilke betingelser for fritids- og ungdomspadagogisk
praksis forskellige forstaelser af laering skaber. Hvordan vil man gerne vaere med til at definere
leering i forhold til en spaending mellem laering som individuelle og individualiserende processer pa
den ene side og leering som noget, der foregar i og er med til at skabe faellesskaber? Hvordan vil
man gerne veere med til at definere lzering i forhold til en spaending mellem lzering som noget, der
handler om at vaere selvbevidst, selvledende og strategisk pa den ene side — og noget, der handler

om en form for flow og fordybelse, hvor man glemmer tid og sted og sig selv, pa den anden.

L
. L

. o L o*

Vores pointe er altsa, at en del af opgaven med at udvikle et nyt strategisk paedagogisk sprog for
fritids- og ungdomspaedagogikkens bidrag handler om at analysere og influere de forstaelser af
leering, som former betingelserne for det paedagogiske arbejde og for bgrn og unges hverdagsliv i

en sarlig kontekst. Relevante spgrgsmal kunne vaere: Hvilke forskellige forstaelser af laering er i spil
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i forskellige kontekster? Hvilke paedagogiske vidensformer tegner begrebet? Hvilke forstaelser af
leering vil vi gerne gore geldende i forskellige kontekster? Fritids- og ungdomspaedagogiske ledere
ma som en del af deres strategiske analyse have blik for hvilke forstaelser af laering og trivsel, deres
samarbejdspartnere arbejder med, hvilke misforstdelser af hinandens forstaelser, det kan vaere
vigtigt at forebygge, samt hvilke forstdelser af lzering, man gerne vil vaere med til at udvikle i de

forskellige samarbejdsrelationer.

Udfordringer i forhold til at udvikle et nyt strategisk psedagogisk sprog for fritids- og
ungdomspaedagogikkens bidrag

e  Hvordan kan man tale ind i det nye uden at miste, hvad ungdoms- og fritidspaedagogikken kom med?
e  Hvordan kan man kommunikere, at leg og fritid har en veerdi i sig selv, mens man samtidig demonstrerer dens
vaerdi som et middel til lering og uddannelsesparathed?

e  Hvordan kan man analysere og influere aktuelle kampe om at definere, hvad leering og trivsel er?

KONKLUSION

Denne artikel lagde ud med spgrgsmalet om, hvilken plads fritids- og ungdomspadagogiske
organisationer kan indtage i det nye politiske og organisatoriske landskab, som er blevet skabt med
skolereformen fra 2014 samt et nyt steerkt kommunalt fokus pa sammenhang og tvaergaende
samarbejde pa bgrne- og ungeomradet. Via en kortleegning af aktuelle tendenser pa bgrne- og
ungeomradet har vi forsggt at vise, hvordan fritids- og ungdomspolitiske lederes ledelsesrum i dag
er karakteriseret af preemisopl@gsning, dvs. at forhold, der fgr kunne tages for givet som praemisser
for ledelse, ikke laengere har praemiskarakter, men er abne for strategiske forhandlinger. Fritids- og
ungdomspaedagogiske ledere kan ikke bare tage afsaet i, at deres funktion, matrikel og personale er
det selvfglgelige afsaet for deres ledelse. | stedet ma de aktivt gentaenke og reformulere deres bidrag
ind i det nye landskab af ssmmenhang i hele 0-18-omradet. De kan heller ikke bare tage afszet i at
lede det, der foregar pa deres matrikel, men forventes at byde ind med paedagogisk kvalitet i skolen
og i nye samarbejder og aktiviteter, der kan forega rigtig mange forskellige steder, hvor bgrn og

unge mennesker har deres hverdag. Og endelig kan de heller ikke simpelt koncentrere deres
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personaleledelse om eget personale, men skal veere en del af en ny ledelse af tvaerfaglige
feellesskaber, hvor personalegrupper fra flere forskellige organisationer skal arbejde sammen om
bgrn og unge. Fritids- og ungdomsklubber bliver afhaengige af organisatoriske forhold, ledelse,
kommunikation og kultur i de organisationer, de samarbejder med, og der skabes dermed nye
behov for ledelse, der raekker ud over velafgreensede forstaelser af funktion, organisation og
personale. Det betyder alts3, at ledelse kommer til at handle om at agere strategisk — ikke kun i et
landskab og et szt af betingelser, der er givet pa forhand — men omkring de processer, hvor
landskabet bliver til og forhandles. Man ma aktivt skabe nye samarbejder, nyt sprog for bidrag og
ledelsesrelationer til personale, man ikke har den formelle ledelse af. Og alt dette skal ggres i et

politisk rum, hvor der er krav om mere og bedre for feerre ressourcer.

“FRITIDS- OG UNGDOMSKLUBBER BLIVER AF-
HZANGIGE AF ORGANISATORISKE FORHOLD,
LEDELSE, KOMMUNIKATION OG KULTUR | DE
ORGANISATIONER, DE SAMARBEJDER MED,
OG DER SKABES DERMED NYE BEHOV FOR
LEDELSE, DER RAKKER UD OVER VELAF-
GRAENSEDE FORSTAELSER AF FUNKTION,
ORGANISATION OG PERSONALE.”

| artiklen har vi ogsa forsggt at optegne de udfordringer, der kan vaere i forhold til at udvikle et nyt
strategisk paedagogisk sprog for fritids- og ungdomspaedagogikkens bidrag. Vi har formuleret et
dilemma mellem pa den ene side at tydeligggre fritids- og ungdomspadagogikkens bidrag til skolen
og tveergaende kommunale problemstillinger og pa den anden side vaere tro mod og videreudvikle
egne traditioner, vaerdier og praksisser. | mange tilfaelde vil dette forhabentlig veere en karikeret
eller falsk modstilling, fordi man oplever, at de to ting sagtens kan sameksistere eller er
overlappende. Men i en tid med et stort fokus pa lzering og uddannelsesparathed, mener vi alligevel,
at der er god grund til at blive ved med at reflektere over og diskutere, hvordan fritids- og
ungdomspaedagogikken udvikler sig i takt med, at den tilpasser sig nye krav og forventninger. Vi har
ogsa peget pa, at meget afhaenger af, hvordan leeringsbegrebet fortolkes og praktiseres pa

politikniveau, i forvaltning og styring, i samarbejder eksempelvis mellem skoler og klubber og i
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paedagogisk praksis. Vi har gjort opmaerksom pa to tendenser, nemlig at leering forstas som noget
individuelt, og som skal praktiseres med individualiserende veerktgjer (individuelle lseringsmal, -
betingelser og -strategier), samt at leering beskrives som noget, der kraever selvbevidsthed og aktiv
selvledelse hos bgrn og unge. Vi haber dermed, at laeseren far lyst til at reflektere over, hvordan
leering forstas i de kontekster, han eller hun agerer i, maske med blik for spaendinger mellem det
individuelle og faellesskaber, samt mellem selvbevidst og selvledende pa den ene side og flow og
selvfortabelse pa den anden. Mest af alt haber vi, at artiklen kan vaere brugbar for aktgrer i det nye
bgrne- og ungepolitiske landskab, bade i forhold til at analysere betingelser for ledelse samt at

overveje og diskutere, hvordan aktuelle politiske bestraebelser forandrer bgrn og unges hverdagsliv.
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En af mine store favoritter John Shotter (der desvaerre dgde sidste sommer) har om nogen inspireret
til at fange det hvirvlende nu i sine formuleringer. Vi er altid midt i... og hvis ikke der var virvar, var
der ikke liv. Ligesom vi tror, vi har fanget det, ja sa sker der en lille eendring, som vi ikke kan styre.
Han taler om responsiv forstaelse, som formes gennem vores samtaler med hinanden. Dickens, en

af de store forfattere, begynder romanen Tales of two cities pa denne made:

og formulerer den komplekse og umiddelbart oplevede paradoksalitet, som vi mennesker lever
vores livi. Vi lever i en verden, hvor forskellige magtfulde diskurser konkurrerer og hver iszer stiller

fordringer om, hvad der er det sande, gode, effektive, attraktive, malbare og absolut mest gyldige.

Sa hvordan kan vi arbejde med ledelse og strategi midt i denne flydende strgm af liv, der konstant

&ndrer sig i de sma momenter?

“HVORDAN KAN VI ARBEJDE MED LEDELSE
OG STRATEGI MIDT | DENNE FLYDENDE
STRG@M AF LIV, DER KONSTANT £NDRER
SIG | DE SMA MOMENTER?”

Det kraever, at vi kan handtere at se det veerdifulde i vanskelighederne, at bevare nysgerrighed og
mod til at arbejde med det besvaerlige. Det kraever ogsa modet til at kunne udholde det, vi ikke lige
forstar og vores evne til at udvikle “flertydighedstolerance”. Nar paradokserne presser sig pa kan
evnen til strategisk tgven hjelpe os til ikke blot at hvirvle med og beslutte for at virke handlekraftige.
Den strategiske tgven behgver ikke vaere langvarig, men den far os til at tage flere perspektiver i
betragtning gennem vores dialog med hinanden. Og gennem den responsive forstaelse kan vi
sammen dele kompleksiteten pa en made, der ikke efterlader os for usikre og for lammede, men
tilboyder en mulig vej videre — et orienteringspunkt. Gennem denne skabelse bliver vi opmarksom

pa de forteellinger, som danner mgnstre og forankringspunkter for vores strategiske realisering.
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Shotter taler om at styrke vores evne til “at laegge maerke til” som et potentiale. Saeerlige momenter,

der far szerlig betydning og guider os videre til det naeste.

“DET ER | DE SMA BETYDNINGSFULDE
MOMENTER LEDELSE OG STRATEGI
UDFOLDER SIG.”

Det er i de sma betydningsfulde momenter ledelse og strategi udfolder sig. Sa realisering af
strategier haenger ngje sammen med hverdagens mangfoldige gjeblikke og lederes evne til at opgve
opmaerksomheden pa disse og det gryende, som de bestar af. | virvaret formes derfor felles

forstaelser og feelles handlinger.
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