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Da tanken om denne specielle udgave af detpostmoder-
nelederlivom folkeskolereformen deemrede for os i redak-
tionen, besluttede jeg mig som redaktgr for at involvere
folkeskolens egne aktgrer for at illustrere den mange-
stemmighed, der karakteriserer organisationen - jeg ville
gerne laese aktgrernes egne refleksioner. Professionelle
mennesker, der stod med fingeren pa pulsen og midt i det
komplekse organisationsliv, kunne her synge med hver
deres naeb om de forandringsprocesser og ledelsesud-
fordringer, der fglger i kelvandet pa folkeskolereformen
anno 2014. Og inspirere os alle. Sa jeg skrev ud til tidligere
og nuveerende diplomstuderende i ledelse og til ledere, der
havde brugt UCN act2learn konsultativt. Bade til ledere og
ledere in spe. Til SFO/DUSledere. Til teamkoordinatorer.
Og til skoleledere. Hurtigt opdagede jeg, at der var travlt,
meget travlt derude. Men - jeg fik tilsagn om at skrive.
Tak for det. Her kommer saledes en razkke personlige og
professionelle indlaeg. Skribenterne repraesenterer deres
eget subjektive perspektiv pd de forandringsprocess-

er, der aktuelt former folkeskolen. Og de og jeg gnsker
hermed at inspirere til eftertanke og handling i forhold til
at lgfte reformens tanker lokalt.

Skribenterne blev "ganske enkelt” spurgt: Hvad er ak-
tuelt de(n) stgrste ledelsesmaessige og organisatoriske
udfordring(er) i forbindelse med reformen, netop der hvor
du er leder? Og hvad seetter du i veerk? Ikke-ledere blev
spurgt til deres almene overvejelser over folkeskolens
udfordring. Og s& fik de sdmaend alle bare en A4 side til
radighed. Her kommer deres bidrag.

AT FORENE ALLE VORE DROMME

Af Anita Kirk, afdelingsleder @stre Skole

Det er sd spaendende det hele - og ogséd lidt frygtind-
gydende. For det er som om alt det, vi gnsker for vores
folkeskole, alt det, vi gennem tiderne har drgmt om, skal
realiseres lige nu. Det gaelder om at gribe momentet!

Det spaendende er, at vi alle har nogle drédmme, noget vi
gnsker for vores skole. Med reformen bliver rammerne
sadan, at vi i hgjere grad har mulighed for at fa det til at
ske. Elever, forzeldre, laerere, paedagoger, virksomheder,
idreetsforeninger, politikere: alle har de noget, de gerne
vil, skal blive en del af folkeskolen naeste skolear. Hvor
er det skgnt, men ogsd udfordrende, at s& mange har en
holdning og noget at tilbyde.
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For os i skoleledelsen giver det et kick; et voldsomt ind-
spark af energi, men ogsd en snert af prastationsangst.
For vi vil s& gerne opfylde alle dremmene, holde fast i
engagementet og udnytte reformens &benhed for foran-
dring til at f& det hele til at ske, alt det gode vi teenker
om leering, friheden i den understgttende undervisning,
mulighederne i samarbejdet med vore omgivelser og ikke
mindst det positive i leerernes teettere samarbejde med
den faste tilstedevaerelsestid. Men hvordan far vi enderne
til at n8 sammen; hvordan forener vi alles drgmme?

Jeg kunne her sagtens fortabe mig i gkonomiske ratio-
naler, nye paragraffer, psykiske doublebinds, bekymring-
er om gget inklusion og forstyrrende SKil-aftaler.

| stedet veelger jeg at dele nogle af min afdelings helt kon-
krete bud pa, hvordan dremme kan blive til virkelighed:

Alle skal vaelge en linje - vaere en del af noget specielt

| flere &r har vi dannet idreetsklasser, som har forenet
passionen for sporten med skolegangen. Da det har be-
tydet, at disse elever ikke har kunnet f& gvrige valgfag, er
det foregdet pd dispensation. Med de nye rammer far vi
nu mulighed for pd helt legal vis at danne flere linjer uaf-
hangigt af klassedannelsen: at give alle oplevelsen af at
vaere en del af noget specielt ved at bruge fire timer om
ugen pa at fordybe sig i lige pracis det, man braender for i
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selskab med elever og laerere med samme interesse. Fra
naeste skoledr er der saledes ikke blot en idrzetslinje, men
0gsé en naturfagslinje, en musik- og teaterlinje, en hand-
vaerk- og designlinje og en sprog-, kultur- og samfunds-
linje. Og vi gleeder os alle sammen. Elevradet er teendt,
og i de nyligt afholdte medarbejdersamtaler var det som
leder en gleede at hgre, hvordan mange af laererne med
begejstring fortalte, hvilken linje de kunne gnske sig at
vaere en del af naeste ar, og hvor dejligt det ville blive at
f& mulighed for at igangsaette 0ogsd mere tidskreevende
leeringsaktiviteter.

Idreetsklubberne har vi samarbejdet med gennem flere ar,
men nu er der allerede mange idéer og tilbud om, hvordan
vi fremover ogsa i hgjere grad kan samarbejde med den
lokale musikskole, med teatret i byen, med ungdomsud-
dannelserne, men de lokale virksomheder, Nationalpark
Thy og ...

Ugentlige laeringssamtaler

Samtaler med eleverne om deres leering har vi altid haft.
Men de er overvejende foregdet i elevernes skoletid og har
derfor veaeret pa bekostning af det fag, eleven blev taget
ud af. Nu vil vi bruge en del af den understgttende un-
dervisning til at afszette en fast tid p& ugen, hvor der star
leeringssamtaler pa skemaet. P& den méade skabes der
bedre rum til labende at fglge op pa leeringen. Det bliver
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0gsd her, der i feellesskab laves handleplaner for, hvad
eleven kan arbejde videre med f.eks. i timerne med frivil-
lig faglig fordybelse/lektiecafé.

Taettere samarbejde med kollegerne

| interviews med leererne i min afdeling sidste efterar
spurgte jeg til deres inderste frygt i forhold til den nye re-
form. Det allerveerste, de kunne forestille sig, var at vaere
ngdt til at std i klassen mindre forberedt end i dag. Og
det er her i fordret stadig et issue; hvordan skal det g3,
nar der skal undervises mere? Vi taler meget om, at vi i
hgjere grad ma samarbejde og pa den made rationalisere
pa forberedelsen. N&r man er ekspert i senromantikken,
kan man ligesd godt behandle det emne i naboklasserne
0gsa...

Viljen til gget samarbejde findes, men den er sommetider
strandet der, hvor man ikke vil palaegge sine kolleger at
skulle vente pé hinanden. Med den faste arbejdstid er den
forhindring ryddet helt af banen.

,&rgangssamarbejdet pé& vores skole har laenge veeret i
faste rammer. Naeste &r gar vi et skridt videre: Hvert stor-
team far eget forberedelsesrum med private arbejds-
pladser og feelles mgdebord. Kommunikationen bliver
mindre kompliceret og kalenderbingoet sandsynligvis en
uddgende sportsgren. Det fleksible skema med fagblokke
og samarbejde pé tveers af klasserne far en renassance.
Vores gamle parole: "Nar bare vi stdr sammen, kan vi alt”
tilfgjes endnu en facet.

Er det sa enkelt?
Er det sa det, vi drémmer om? Er det det hele? Kan det
vaere sa nemt?

° gget samarbejde

* udvidet rum til laering

e linjer drevet af lyst

e flere medspillere i folkeskolen.

Ja, méske kan kompleksiteten i virkeligheden reduceres
til noget s& enkelt; for lige nu forener det vore drgmme og
er vores bedste bud pa en ny varieret skoledag, hvor bade

elever og leerere har lys i gjnene. Og vi tror pa det, sa lad
det bare blive august!

FRA KULTURFORANDRINGER TIL FORANDRINGSFRYD
Af Karen Johansen, afdelingsleder @stre Skole

"VI TROR, VI TENKER VORES EGNE TANK-
ER, MEN VI TENKER VORES KULTURS

TANKER”
Gregory Bateson, 1972

"FORANDRING ER ALTID VAERST, FOR DU

HAR PROVET DEN”
Ulrik Wilbek, 2010

Vi er alle trygge ved det, vi kender, selv om det ikke er,
som vi kunne gnske det.

Derfor star skolen lige nu ved en skillevej i forhold til kendt
kultur, hvor der er sat et skilt op med "denne vej kan ikke
laengere benyttes”, og vi er ngdt til at dreje ind pa vejen
med de ukendte kurver og udfordringer. Det giver mange
forskellige reaktioner at fgle sig tvunget til at skulle kgre
ind pa forandringsvejen. Nogle stopper helt op, de vil ger-
ne lige sikre sig, hvordan forholdene er, inden de kgrer ud
i det ukendte. Andre lister sig forsigtig ind med sanket
fart for at kunne overskue situationen bedst muligt, mens
de bliver overhalet af dem, der teenker - det gar nok. Altsé
en meget broget buket.

Udfordringen ledelsesmaessigt er at skulle udfgre drifts-
ledelse ud fra et NPM-koncept oversat til en hverdag, hvor
dialogledelse bliver en vigtig facet, og hvor der bliver skabt
synligt medejerskab til det nye landskab.

Den tillid, der er grundlzeggende i en forandringssitua-
tion, blev der for alvor skubbet til sidste forar. Det - for mig
nye og ukendte med en del faktorer, der ikke er afklaret
politisk — giver heller ikke mulighed for at manifestere
tilliden gennem handlinger, der afspejler overblik i situa-
tionen.

Det er derfor ikke her, vi er sikret, nar vi som ledelse be-
giver os ud i det ukendte.
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En udfordring ligger ogsa i at f& skabt en feelles platform
i de forpligtende samarbejder, der er i teamene, hvor der
i grundskolen ogsa skal etableres et teettere samarbejde
mellem leerer og paedagoger. Opgaven er at sikre feelles
sprog mellem mennesker, der deler en raeekke fagligheder
samtidig med professionsrettede grundkompetencer
opretholdes. S& min opgave er at fa vendt kompasset i den
rigtige retning efter den politisk gnskede rute; samtidig
skal vi kombinere med de solskinspletter, der var eta-
bleret.

Den danske landstraener Ulrik Wilbek beskriver, hvordan
han har dannet et hold af dem, der har viljen. Den kompe-
tence udvikler han, sa de nar laengst muligt med deres po-
tentialer. Det er ikke den samme situation, jeg som leder
stdr med. Jeg stdr med et hold, der har grundlaeggende
faglige kompetencer, og hvor det at vaere holdspiller ikke
har veeret et krav for at undervise.

Det giver udfordringer at f& den tavse viden delt og sikre
enighed om retning samtidig med, at man skal leere at
leere.

Juelskjeers udsagn om at sikre medejerskab, hvor med-
arbejderne af egen fri vilje forpligter sig p& den nye ud-
fordring, vil for mig veere en naturlig vej at ga.
Medejerskabet giver baggrund for at bruge de motorveje,
der er ved at blive anlagt, men ogsa have gje for den na-
tur, der ikke har lidt for meget overlast af ombygningen,
sa der kan ggres ophold pa solskinspletterne fra fgr: En
rute med mange bakker og dale, hvor et teet samarbejde
er pakraevet.

Hvad gor jeg?

Mary Jo Hatch giver god mening at dykke ned i her for at
afdeekke artefakterne og udfordre grundantagelser, s
ledelsen gennem symbolerne klart udtrykker, hvor kom-
pasnalen gnskes rettet mod fremad.

Gennem en malrettet narrativ praksis om skolens kul-
tur med de gode historier som inspiration til skabelse
af nye handlemuligheder og feelles forstaelser haber jeg
- sammen med medarbejderne - at finde vej. Det er for
mig vigtigt, at de professionelle medarbejdere ogsa frem-
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adrettet far medindflydelse p& deres egen hverdag med
respekt for de rammer, der er sat politisk og mere lokalt.
Sammen vil vi veelge en vej med smukke omgivelser og
righoldige muligheder for at ggre en positiv forskel for
folkeskolens mangfoldighed af elever.

ED SHEERAN

Af Lasse Irming, DUSleder og ansvarlig for kontaktklas-
serne Vodskov Skole

Ed Sheeran, er en 23 éarig, bleg, fedladen, redharet
engleender, som regel med et fjoget grin. Han er usoig-
neret, har "morgenhar” og gar sine egne veje. Han er sveer
at tage serigs, nar man kigger pa ham. Men han er én af
mine helte, for hans musik og ord taler deres eget sprog.

“I'M GONNA PICK UP THE PIECES, AND
BUILD A LEGOHOUSE WHEN THINGS GO
WRONG WE CAN KNOCK IT DOWN”

Ed Sheeran, 1. vers "Lego house”

Jeg nynner Ed Sheerans sang lavt for mig med skolerefor-
men i tankerne: “Vi kan bare skille det ad og starte for-
fra”. Jeg praver at vaere cool, siger til dem, der stoler pa
mig, der hvor min mening har betydning: "Det bl/ r fedt det
her!” Sa hvorfor den sengstelige fornemmelse i maven?
Som visse andre ledere er jeg selvoptaget og narcissistisk
anlagt. Det udmgntes ved, at jeg absolut hader at bega fejl.

Jeg stdr i et skisma. Jeg har veret leder indenfor
skolevaesenet i det fleste &r af mit voksne liv, trods jeg
er 37 ar. Jeg har stillet mig op pa skuldrene af, hvad der
kan fgles som kvaelende rammer som arbejdstidsaftaler
og folkeskolelovgivning og skonomiske prioriteringer med
alle mine indestaengte idealer og gget: Avis bare de gav
mig frie haender, sa skulle jeg vise dem. Mine haender
er frie, men frygten for at fejle binder dem igen. Frygten
for at fejle, den tynger mig, for jeg har selvfglgelig en
idé - jeg har mange idéer - men idéer er unuancerede,
folelsesladede og ikke pragmatiske og gennemtaenkte.
De er ikke en plan. Det, jeg har brug for, er en plan; planer
tager forbehold, konsekvensberegner og foregiver at vaere
gennemtankte - men reelt har jeg ikke behgvet dem i
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mange ar. Jeg lever af at sandsynliggere, at det gnskede
skerisituationen, for rammen har vaeret ufravigelig og den
overordnede kurs lagt - jeg er ikke en planlaegger, jeg er
problemlgser og historieforteeller. Det uoverskuelige om-
fang af noget s& stort som en skolereform, i haenderne pé
MIG! Jeg kan ikke lade veere at taenke: Alle virker s fat-
tede og maélrettede i processen, inklusive mig selv — men
jeg foregiver jo bare. Hold kaeft mand, hvis det her gér galt,
teenker jeg for mig selv og prever at deempe min sngste-
lighed ved at forsgge at teenke kreativt som min blegfede
engelske helt: smide kontrollen og nynne: 7 'm gonna pick
up the piecesl...)".

Ovenstdende er selvfglgelig en krystallisering af de myri-
ader af tanker og fglelser, jeg har vaeret igennem, nar jeg
betragter den platform, jeg star pa kanten af. Hvorfor sa
nervgs vil nogen maske spgrge. Mit svar er: Fordi det er
der god grund til. Der er rigtig meget pa spil nu og risikoen
til at fa gje pa. Politiske dagsordner, fagpolitiske agendaer,
industrien af konsulenter med Master-grad og opefter, og
et samfunds afventende - men vagne gje - hviler pa os nu.
Det erisig selv en skreemmende tanke. Men det er ikke s&
meget forventningerne, der ggr mig nervgs.Det er feltet,
hvor de forskellige aktgrer keemper om hegemoni i debat-
ten, der hvor man forsgger at tage patent pa begreber som
“god leering” og et "godt bgrneliv’. Det er der, jeg bliver
nervgs. | feltet hvor disse begreber bliver vdben og ende-
gyldige sandheder fremfor fortlgbende diskussioner. End-
egyldige sandheder tager "Lego-klodser” ud af huset, men
bygger ikke noget nyt med dem. De efterlader "huller”, de
roder p& gulvet og efterlader mindre plads at lege pa. Vi
skal bygge noget nyt; vi skal turde bygge et hus med bla og
rgde og gule klodser i et usammenhangende mgnster - vi
skal bygge huset for at kunne flytte klodserne rundt, sa de
er paent farvekoordinerede og redelige - hvis det da er det,
der gnskes? At ggre noget forkert er trods alt at ggre no-
get, og denne "aeske Lego” kommer ikke med en systema-
tisk 1-2-3 punkts vejledning. Nar der ikke er et billede pé
a&sken, der viser, hvordan det feerdige Lego-hus skal se
ud, kan man jo bygge det hus, man @gnsker sig. Ingen har
lavet en formfuldendt beskrivelse af huset, bare konturer.
Vi sidder midt pd gulvet i en stor bunke Lego i forskellige

stgrrelser og farver. Alle rundt om bunken af legoklodser
bygger pa deres lille hjgrne af huset og teenker ikke p3,
om det skubber til de andres, for det er umadeligt sveert at
overskue en stor bunke legoklodser, som alle skal bruges
og helst til at bygge noget nyt og paent og helst i fgrste for-
s@g - iseer nar planen reelt tager form undervejs.

Jegvil synge sangen faerdig og bygge videre hen over som-
meren, og nar det bliver d. 1. august, vil jeg synge den for-
fra og forfra og forfra, alt imens jeg skiller nogle sektioner
ad og samler dem igen. For ingen Lego-huse er mere
rigtige end andre, men de sjoveste er dem, der forandres
og afspejler det kreative potentiale i de sméa klodser med
de "skarpe kanter”, der ggr ondt at traede pa hver for sig,
men som samlet kan skabe fantastiske universer.

FRA ET LEDERPERISKOP

af Erik Steffensen, viceleder Lyngbjerggardskolen

Som friskoleleder var det umiddelbart fristende at leene
sig lidt tilbage og udnytte friheden til pa afstand at iagt-
tage, hvorledes reform-stormen "Christine” skabte tur-
bulens i den kommunale grundskoleverden. Her kunne
man sd i lee for vindens rusken danne sig et overblik over,
hvad der skete "derude”, og hvilke konsekvenser dette
over tid kunne f& for ens egen skole. Man kunne endvi-
dere udnytte den forngdne afstand til omhyggeligt at plan-
leegge, hvorledes man sneg sig udenom orkanens fglger,
og man kunne - med dialogen som veerktgj - samle sig om
en modvind - et velfunderet og kvalificeret modspil med
lokalt afklarede og samstemte veje mod den gode friskole.

Denne lidt tilbageleenede tilgang til "Christines” komme
blev dog ikke mulig. Reformstormen overmandede os
alle og blaeste vinde, der hurtigt og voldsomt vaeltede alle
leehegn. Som friskoleleder fglte man derfor hurtigt ngd-
vendigheden og vigtigheden i at finde de gode svar og i at
positionere sig i forhold til reformens nye muligheder og
krav.

Tiltrods for friskolens frihed til at g& sine egne veje, skaber
reformen et indirekte pres pd den frie skole. Dels tvinger
den de frie skoler til at veelge/genvaelge sig, s& man sta-
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dig formar - som loven kraever - "at std mal med” folkets
skole. Dels tvinger den de frie skoler til hurtig handling,
idet man pa kort tid ma praestere et modspil, som holder
skolen i valgklasse, og som af skolekredsen opleves som
et kvalificeret, tiltreekkende og staerkt alternativ til den
fornyede folkeskole.

Som friskoleleder er den aktuelle opgave derfor at ud-
vikle et meningsfyldt modspil, der matcher de kommunale
tiltag, og som giver sine egne begrundede svar pa den
gode skole: Tiltag som formar at std i forleengelse af ens
eksisterende szregne skolekultur, og som passer med
skolens veaerdier og identitet. Opgaven kompliceres dog
betydeligt af en minister, som lgbende saenker tilskud-
det, og som presser udviklingsmulighederne, idet overle-
veringen af den nye mulighedsramme er ledsaget af krav
om yderligere besparelser. Den aktuelle ledelsesopgave
har derfor to ben: dels at udvikle skolens modspil til de
kommunale forandringer og nyskabelser, dels at indfgre
besparelser som balancerer driften, og som finansierer
udviklingstiltagenes merudgifter.

I ledelsen pé Lyngbjerggardskolen har vi udnyttet de foran-
drede vilkdr som en naturlig platform til at drefte, hvor-
vidt VORES skole skal teenkes og praktiseres anderledes.
Dog har vi fastholdt friheden til at g& vores egne veje. Vi
vil ngdigt styres udefra og helst vokse indefra, hvormed
vi kun laver de @ndringer, som vi selv tror pa. Vores sko-
leudvikling sker derfor primaert ud fra, hvad der hos os
findes meningsfuldt, og hvad der i gvrigt kan harmonere
med skolens vaerdigrundlag.

Udviklingsprocessen har meget naturlig kraevet en rejse
indad for, hvem er VI, og hvad vil VI med VORES skole? Le-
delsesopgaven har derfor fgrst og fremmest drejet sig om
at sgge dialogen ved at give plads for bestyrelsens og med-
arbejdernes holdninger. Dette for at fornemme "de lokale
vinde” og leere af mangfoldighedens stemmer. Dernaest
har det handlet om at finde gode svar: Hvad ggr DE? Hvad
vil VI? Osv. Det har selvfglgelig veeret fokus pa taenke nyt,
men mest af alt pa at udvikle og bevare det sseregen gode,
som netop kendetegner VORES skole.

For kompetent at kunne handtere reformens storm og for
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- i vindens susen - at kunne handle i overensstemmelse
med eget ledelsesgrundlag, valgte vi i ledelsen meget
tidligt at opstille ni overordnede “vejvisere” for vores re-
formering.

De ni "vejvisere” var fglgende:

e Vitror pa, at skolens identitet og kultur er
unik — derfor gnsker vi at udvikle skolen
med stor respekt herfor

e Vitror pa, at udvikling skal ske via dialog -
derfor lytter og samtaler vi, fgr vi beslutter
og handler

e Vitror pa, at sma skridt fremad szaetter de
bedste spor og ggr det langt sveerere at
veelte

e Vitror pa, at tillid og faste aftaler for
medarbejdernes opgavelgsning skaber
kvalitet, engagement, arbejdsglaede og
trivsel

e Vitror pa, at bgrn har brug for egentid og
fritid - derfor er vi papasselige med at
stjeele af den

e Vitror pa, at foreeldreansvaret er vigtig for
et godt skoleforlgb - derfor gnsker vi, at
det bevares

e Vitror pa, at hjemmearbejde og forbered-
else kan ggre en positiv forskel for leere-
processen - dette gaelder for béde leerere
og elever

e Vitror pa, at feerre timer med hgj kvalitet er
bedre end mange timer med lav kvalitet.

e Vitror pa, at fysiske aktiviteter integreret i
undervisningen og indlagt i timerne efter
behov er god leeringsstatte

Nar hverdagens fastfrosne struktur bliver sat til optgning,
skaber det naturligvis utryghed. De ni "vejvisere” havde
derfor til mal at gere ledelsen transparent, bevare tilliden
og imgdekomme en naturlig usikkerhed hos personalet.

Den stgrste ledelsesudfordring, der har knyttet sig til re-
formprocessen, har veeret at balancere udviklingen, s
man som leder ledte pa vej, men ogsd sa man, via dialog
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og involvering, satte sin organisation i scene og inddrog
alle i de organisatoriske a&ndringer.

Som leder har det lgbende vaeret vigtigt at minde sig selv
om, at nye andringer ikke altid kan vurderes med gam-
le briller. Den nyteenkende og fornyende leder kalder pa
egenskaber, der kan italesatte og “fremkalde” fremtiden
for den enkelte, og som o0gsa kan forny den medarbejder-
brille, hvormed verden iagttages og bedgmmes. En ikke
helt let opgave, der kraever, at man formar at tale sa an-
dre lytter samt at skabe de perspektivskift, der kan vaere
ngdvendige: herunder at man kan kommunikere sig til
falgeskab, samstemthed og til en feelles tro pa fremtiden.

Nar man forandrer kravet til, hvorledes man lgser skolens
opgaver, tager man automatisk trygheden vaek fra lae-
rerne, hvormed der helt naturligt lukkes op for fglelserne
og ned for tilliden. Det har derfor veeret vigtigt at invol-
vere alle i medskabelsen af det nye, men det har ligeledes
vaeret vigtigt at imgdekomme de reaktioner, der naturligt
nok fglger med. Vel har der ikke vaeret mange pa vores
skole, men man gennemgar naeppe en reform pé lykkelig
vis, uden evnen til som leder at imgdekomme, anerkende
og regulere de fglelser, der automatisk kommer i spil, nar
den velkendte hverdag veeltes for efterfglgende at skulle
genopbygges i ny stil.

Pa Lyngbjerggardskolen fgler vi os efterhanden godt rustet
til mgdet med ar 2014. Det er naturligvis et spaendende
og "anderledes” ar, der venter forude. Iszer fordi vi bl.a.
forgger fagtimetallet, indfgrer understgttende undervis-
ning, eendrer rammerne for vores fritidsordning, binder
lidt mere tid til samarbejde og fastleegger antallet af afle-
veringer i udskolingen. Men ogsa fordi vi fortsat prioriterer
en god fast forberedelsestid til alle undervisningstimer,
bibeholder leererenes fleksible arbejdstid og sted samt
fastholder vores mange ture og rejser. Blot et lille udsnit
af de velovervejede "pust”, der hos os har til mal at bleese
en "medvind” og til at kvalificere vores skole til mgdet med
fremtiden.

| mit lederperiskop bliver det helt afggrende for proces-

sen, at leererne oplever meningsfuldhed i hverdagen og
foler medindflydelse og medansvar for hverdagens foran-
dringer. Desuden bliver ledelsens evne til at fornemme
organisationen, lede pa vej samt stgtte op og coache helt
afggrende for, hvorvidt man sammen lykkes med sine vi-
sioner. Det handler om at skabe en kultur, hvor man be-
varer engagementet og sammen ggr hinanden gode. En
kultur hvor man i feellesskab finder handlekraft og hand-
lekompetence til mgdet med det nye. En kultur der stadig
er preeget af arbejdsglaede: ikke altid en let opgave, men
bestemt en meget spaendende opgave. God vind til jer alle.

AT REDUCERE KOMPLEKSITET 0G HOLDE DE MANGE
MULIGHEDER ABNE

af Anna Marie Ngr Hansen, skoleleder Hou Skole

Efter mange overvejelser vender jeg konstant tilbage til
dilemmaet: gnsket om og troen pa ngdvendigheden af
medinddragelse og samtidig meget knappe og pressede
tidsmaessige ressourcer for ledelse og personale. Det ly-
dersomen alt for slidt frase, at viikke har tid nok, men net-
op dette forar kan jeg ikke finde et mere deekkende udtryk.
Implementeringen af folkeskolereformen og nye arbejds-
tidsregler kan ikke adskilles, idet de nye arbejdstidsregler
kreever beslutninger, der danner rammen om indholdet
i folkeskolereformen, og medinddragelse kreever, at der
kan findes tid til blot at mgdes med leerere og paedagoger.
Det er et tilbagevendende problem, at leerere og paeda-
goger har fri forskudt af hinanden, og det er ikke realistisk
at palaegge medarbejdere ekstra arbejde og flere mader i
det omfang, der er ngdvendigt, hvis processen skal have
sin tid. Samtidig ma medarbejderne pa en lille skole del-
tage i flere udvalg. Endelig kan reformen ikke handteres
som et hele, men ma deles i flere processer: den under-
stgttende undervisning, de eksterne samarbejdspartnere
i den &bne skole, bevaegelse i undervisningen, de nye fag
osv. for ikke at tale om arbejdsfaciliteter, som fglge af nye
arbejdstidsregler. Alt sammen processer der skal finde
sted parallelt med den daglige undervisning, langtids-
sygemeldinger og den almindelige drift.

Folkeskolereformen er en stor, men velkommen foran-
dring i den danske folkeskole. Af og til ma radikale beslut-
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ninger bringes i anvendelse for at skabe forandringer, der
ikke "udvandes” undervejs i processen.

Folkeskolereformen i sig selv mgder ikke markant mod-
stand blandt mine medarbejdere, de nye arbejdstidsregler
egentlig heller ikke, men implementeringsprocessen gi-
ver i perioder anledning til frustration. Og mere konkret er
det méske maengden af informationer sammenholdt med
stor usikkerhed og fraveeret af tid til sammen at afklare
usikkerheden, der giver anledning til utryghed blandt med-
arbejdere.

Folkeskolereformen abner for at redefinere mange rutiner
- 0gsa flere end vi kan overkomme at @&ndre pa en gang.

Essensen af ovenstdende er, at den ledelsesmaessige op-
gave kan beskrives som at reducere kompleksiteten og
samtidig holde de mange muligheder reformen dbner for
strukturelt og indholdsmaessigt dbne, sé vi ikke bare” gar,
som vi plejer”.

0g hvad ggr vi sa?

| forbindelse med KLs konferencer i efteraret udarbej-
dede viiledelsesteamet en overordnet tids- og procesplan
for foraret. Denne plan tager udgangspunkt i tre paral-
lelle processer. 1) konkrete beslutninger for omsaetning af
reformen august 2014, 2) de kulturelle forandringer som
fglger af de sendrede arbejdstidsregler og 3) forandringer
af ledelsesopgaven.

Konkret ma vi konstatere, at vi med ngd og naeppe nér at
h&ndtere processerne under punkt 1.

Jaevnlige mgder med TR og AMR har vist sig effektive til
at komme de fleste frustrationer blandt de gvrige medar-
bejdere i forkgbet, og faktum er, at vi har mattet reducere
i omfanget af medinddragelse og tage ledelsesmaessige
beslutninger, der kan tjene som udgangspunkt for et vi-
dere arbejde med implementering efter 1. august 2014.
Beslutningerne har reduceret utrygheden blandt medar-
bejderne, har mindsket kompleksiteten, men opgaven er
at holde de mange muligheder abne, til vi far energi og
overskud til at hdndtere processerne lidt efter lidt.

01 Hver fugl synger med sit naeb, men flyver i flok 0214

AT SPIRE | FROSTVEJR

Af Marianne Uhrenholt, teamkoordinator (repraesente-
rer ikke en organisation som skribent), nu afdelingsle-
der ved Nibe Skole

...sadan er mange laereres opfattelse af leerergerningen i
reformens udfoldelse i al dens forskellighed pa hver en-
kelt skole. Kompleksiteten forgges - for nogle opleves den
sd voldsom, at jobbet overvejes. Usikkerhed pa fremtiden
ger lerere og paedagoger utrygge. Alligevel hilses mange
af de &endringer, som reformen bibringer, velkomne. 4£n-
drede tilgange til leereprocesser, mere samarbejde og nye
rammer og muligheder omkring eleverne og deres laering
er lenge ventet. Men kompleksiteten har gjort sit indtog.
Det har sin effekt fra naesten handlingslammelse og i nog-
le organisationer til malrettet og direktiv procesledelse i
andre.

Set fra et ledelsessynspunkt er det en udfordring at hand-
tere og reducere kompleksiteten som grundvilkar for
forandringsprocesserne. Organisationens rammer som
spraenges. Den trygge lukkethed fortoner sig. Ogsa ledel-
sen starien kompleks situation med rammer, som lgbende
udmeldes over tid og et skolear forude, som i al sin kon-
krethed skal formes, helst i arenaer, hvor opgaveusikker-
heden, angsten forbundet med laeringen kan italesaettes
med et minimum af hegemoni, hvor skyggetemaerne kan
italesaettes, og hvor flerstemmigheden kan trives.
Brydningstid er forandringstid. Arbejdet med folkeskolere-
formen kan give mulighed for at iagttage ledelseslandska-
bet med et kartografisk blik, rhizomet, hvor overfladen
er dybden. Den dialogiske mulighed m& rammeszettes
saledes, at der skabes rum for resonans og licens til kri-
tik, flerstemmige begreber som kan praege folkeskolen
fremadrettet. Der er behov for faglig selvtillid blandt de
medarbejdere, der skal realisere folkeskolereformens in-
tentioner.

En konstruktiv implementeringsproces, som er kende-
tegnet ved, at medarbejderne gives mulighed for at i-
mgdekomme forandringen konstruktivt, ma ledes frem i
stremme af aktiviteter og processer, refleksioner over re-
fleksioner og over tid.
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Tid er en definerende faktor i denne organisatoriske
leeringsproces hen imod folkeskolereformens konkrete
udformning. Laeringsledelsen retter sit blik mod at gribe
de emergerende muligheder for leering samt de plan-
lagte rum for leering pa en méade, sa der skabes fuldendte
leeringscykler, men tiden udfordrer dette perspektiv. Der
skabes nye rum for lzering, idet leererne i langt hgjere grad
vil vaere til stede i hinandens praksis, den situerede laering
og for nye laerende praksisfaellesskaber.

Det er vigtigt at huske pa erfaringen. Den professionelle
stolthed skal understgttes, og de gode erfaringer bringes
i spil i den nye praksis.

Der fglger et udbredt ledelsesansvar med folkeskolere-
formen. Ledelsen stdr med en beslutningsmagt, som er
dikteret mere direktiv end traditionen er i den danske
folkeskole. Det skal alle vaenne sig til og leere at forvalte.
En leereproces for savel ledelse som medarbejdere. |
denne forandringsproces har den oscillerende ledelses
opmarksomhed pd at skabe rammer for kollektiv for-
tolkning, resonansrummet og forstdelsen for de multiple
medlemsskaber afggrende betydning for, hvordan der
sker en transmission og et paradigmeskifte i folkeskolen.

Men fordret er pa vej. Jorden tgr, og de lyse dage bliver
laengere. Savel ledelse som medarbejdere arbejder pd at
finde stdsteder i reformens nye kar for vaekst. Det bliver
spaendende at se til naeste sommer, hvordan det gik med
at spire i frostvejr.

REKOGNOSCERINGER

Af Mette Berntsen, SFOleder Hannasskole

En sen aften - nogen ville kalde det nat - havnede jeg foran
min computer. Jeg skulle lige "lande”, fgr jeg gik i seng.
Pludselig dukker fglgende spargsmal op: Hvad er den/de
storste organisatoriske og ledelsesmaessige udfordringer
ved skolereformen netop der, hvor du er? Hvad saetter du
/veerk? - HJELALLLPPP - jeg forsgger febrilsk at holde
igen - men hjernen er lettet pd rekognosceringstogt. Jeg
gér i seng med hjernen flyvende! | lgbet af natten og den
efterfglgende tid praesenteres jeg for indsamlet data, som
far en skeptisk modtagelse. Jeg forstyrres og forundres
faktisk, hvorfor er det s& sveert at fa samling pa?

Hvornar er noget en udfordring? Hvorfor er det ud-
fordrende at skulle skrive om udfordringer? Hvordan
maler man stgrrelser pad udfordringer? Er det, nar det
tager meget tid? Kraever mange overvejelser? Nar det gar
mig ked af det? Eller er det, n&r man bliver mest vred? Et
polemisk svar kunne vaere: "Det er netop der, hvor jeg ikke
kan saette noget i vaerk, at udfordringen er! ”"Men s er det
maske slet ikke en udfordring, men maske afmagt? Jeg er
allerede helt fortumlet og mistaenker mig selv for at vaere
havnet i en ledelsesmaessig synd - "kompleksitetsopti-
mering”! En alvorlig sag i tider, hvor forandringsrobust-
hedskompetencen méske er rigeligt udfordret.

For 2'2 &r siden sammenlagdes 2 skoler, og jeg fulgte med
som en af “brikkerne” i en ny skole. En kraevende proces
som vel fgrst i indevaerende skolear kan siges at vaere af-
sluttet. Jeg ser mennesker, som arbejder for og med hin-
anden. At bevare den "and” er vigtig - meget vigtig!

Jeg skal opsiges som SFO-leder. Grundlaget for en leder-
stilling skrider pga. kortere abningstid og feerre bgrn. Jeg
er dybt engageret i udviklingen af vores nystartede skole.
Men efter 26 &r som leder, kan jeg sa finde ud af at veere
almindelig psedagog i SFO, som ogsé varetager understgt-
tende undervisning? Det er en udfordring bade pa det pro-
fessionelle, det personlige og det private plan. | sig selv
komplekst at forudse, hvordan det far indflydelse. Jeg ma
overveje jobskifte, men jeg ville bare gerne vaere mere
feerdig og klar...

Jeg hgrer bekymrede udsagn fra skolens laerere og
oplever, at de mennesker, som jeg synes yder en ka&ampe
indsats, fgler sig mistaenkeliggjorte og angrebet pa deres
faglige stolthed af "systemet”. Hvordan bakker jeg dem
op, uden at vi danner et klynkekor?

Jeg ser en nystartet skoleleder, som yder en naesten
umenneskelig indsats med at holde os alle pa sporet og
konstruktive i vores indsats, samtidig med at hun ogsa
skal have en presset gkonomi til at veere grundlag for
paedagogisk udvikling. Hvordan kan jeg supplere, sa vi alle
vokser med opgaven?
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| min rekognoscering har jeg forsggt at indkredse for at
finde det centrale og nar vist den erkendelse, at en ud-
fordring netop er, at der er sa meget, der er centralt, og
det er centralt, at der er s& meget - samtidigt! Jeg synes,
det er spandende at udvikle. Barnet/eleven som ud-
gangspunkt, at skabe helheder og sammenhange, som
skolereformen laegger op til, lyder yderst meningsfyldt. At
der er noget stift og ufleksibelt i kombinationen af leereres
"laste” tilstedeveerelsestid og paedagogernes mere abne,
og deraf fglgende mulighed for at skulle deekke “ydertid-
er”, kan jeg ikke lade veere med at argre mig over.

Jeg har nyligt afsluttet Diplom i Ledelse og har derigen-
nem bearbejdet og forberedt forandringer. Men fglelser
er pa spil, og jeg ved, at selvom det er bade meningsfuldt
og vellykket, det man havner i, s& kan en form for sorg
veere blind passager. Man skal jo 0gsé give slip - og miste!
| den altopslugende udviklingsdnd er der ikke fokus pa af-
viklingsreaktioner. Jeg sgger undszetning og indfanges af
et citat:

"JO MERE DER SKER | VERDEN, SOM
TRZNGER SIG IND PA EN, JO MERE KAN
MAN TRAENGE TIL AT RABE: TI STILLE ET
@JEBLIK, SA JEG KAN HORE MIN EGEN

SKZAEBNE.”
Jacob Paludan

Mdske er det den stgrste udfordring og samtidig ogsa det,
jeg skal saette i vaerk: at blive bedre til at hgre mig selv?
Mon det kraever, at rekognosceringspiloten skal videreud-
dannes i brug af lytteudstyr?

HVAD ER VIGTIGST?

Af Peter Rasmussen, skoleleder Vestbjerg Skole

Hvilke elementer i reformen er vigtigst at arbejde med?
Alle, alle elementerne i skolereformen er vigtige, de skal
ses i sammenhang. Derfor er vores fgrste fokus at skabe
en ramme, der kan rumme reformens elementer.

01 Hver fugl synger med sit naeb, men flyver i flok 0214

Her forinden er det vaerd at naevne, at selve processen
omkring implementering af folkeskolereform ma si-
ges at traekke p& forandringsledelse. Her hos os er den
gennemgaende model Leminiskaten; en simpel, men ogsa
billedskabende model. Ikke at det lgser udfordringen, da
mange aktgrer sgger forstaelse for reformen gennem nu-
vaerende kontekst. Derfor skal rammen redefineres for at
skabe en ny kontekst.

Det handler derfor om rammen for ivaerksaettelse af im-
plementeringsprocessen, hvor konteksten er relativt
afklaret, og herfra kan udviklingsprocessen faciliteres.

Jeg vil nevne et af rammeelementerne: Skolereformen
giver tre overordnede mal, her har jeg fokus pa fgrste
mal: Folkeskolen skal udfordre alle elever, sd de bliver
sa dygtige, de kan. Og det betyder konkret, at vi nu skal
have fokus pa, hvad den enkelte faktisk leerer. For at kunne
netop dette introduceres begreber som laeringsmal,
leeringssamtaler, feedbackmodeller osv., dvs. metoder
der tager udgangspunkt i nyere generel viden. M.a.o. skal
vi etablere en forandring, hvor vi teenker “laering” frem for
undervisning. Og det skal der skabes rammer for: Ram-
mer der ikke er her i dag. Dvs. vores udfordring rummer
nytaenkning ind i vores paedagogiske platform, reorgani-
sering af praksis, videreudvikling af teamsamarbejdet og
etablering af en ny ledelsespraksis.

Men tiden er ganske knap. Derfor har det vaeret essen-
tielt at holde fokus p&, at den overordnede ramme bade
kan treekke pa hidtidig viden og praksis, samtidig med at
der indfases nyt. Og opgaven er bestemt ikke lgst, men vi
har igangsat en proces, der skal fglges taet igennem im-
plementeringens faser. Og implementeringsprocessen er
derfor formelt inddelt i tre faser, saledes at de ngdvendige
vaerktgjer er til stede ved naeste trinelement.

Vi iveerksaetter falgende i lgbet af fase 1:

Ressourcecenter: Samler elevdata som danner grundlag
for et datablad, der igen giver mulighed for, at de enkelte
team og leeringsansvarlige kan etablere laeringspro-
filer pd de enkelte elever, som igen danner grundlag for
leeringssamtaler og foreaeldreinvolvering. Herved opstar
den enkeltes leeringsplan, som rummer laeringsmal og
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danner grundlag for evaluering. Igen dannes der grund-
lag for videreudviklingen af vores paedagogiske platform.
Opgaven i fase 1 er konkret at etablere grundlaget for lae-
ringsplaner og leeringsprofiler.

Faglige fora: Alle team er repraesenterede i faglige fora,
der har til opgave at beskrive en faglig progression, over-
saette feellesmal, udvaelge materialer og videndele.

Leeringsansvarlige: Det paedagogiske personale bliver
0gsé leeringsansvarligt for en gruppe elever. Det er den
leeringsansvarliges opgave at fgre den enkelte elevs
leeringsplan, samarbejde med hjemmene og teamet.

PLC: Ar 1 har vores it og bibliotek féet en seerlig opgave.
De skal udvikle den videndelingsplatform, som de faglige
fora skal bruge.

Teamsamarbejde: Der skabes team med feelles opgave-
lgsning og faelles ansvar for teamets virksomhed.

Ny ledelse: Som ledelse skal vi understgtte naevnte pro-
cesser. Derfor er vores opgavefordeling og roller sendret.
Vi skaber rum for at have fokus herpa frem for enkeltsager
og administration.

Tiltagene haenger sammen saledes, at personalet kan
fokusere pa kerneopgaven: at facilitere leering for elev-
erne og implementering af forandringer. Og lige nu er vi
midt i processen.

PORTEN MELLEM VILKARSRUMMET 0G MULIGHEDER-
NES LAND

Af Tina Westergaard, skoleleder Hurup Skole

| oktober sidste ar stod jeg som nyansat skoleleder ved en
af kommunens stgrste skoler. Mit opdrag var implemen-
tering af en reform, og mit aerinde var levendeggrelse af
dens intention. Med mig havde jeg det, jeg selv syntes, var

eninvitation til den enkelte ominvolvering i mulighedernes
land.

Vel vidende om, at frustration, usikkerhed og modstand
ville vaere medspillere i den improvisationsproces, det
uundgaeligt ville blive - sammen at skulle afspge mu-
lighederne i den nye skole - vovede jeg alligevel med abne
arme og i tillid til, at der foran mig sad 60 medspillere at
byde op til feelles favntag med fremtiden for folkets skole.
Hvad jeg manglede i mit kendskab til skolens veaerdier,
kulturer og leeringsfeellesskaber, mente jeg at have un-
der mig som et trygt og solidt fundament af laest, erfaret
og erkendt viden om forandring, kultur og leereprocesser.
Skolen og dens fremtid var fremmed land, men jeg fglte
mig klaedt pa til forandring, leering, afleering og omleering
i bade loop, dobbeltloop og 3. ordens leering.

Jeg blev klaedt af og fik mit lederlivs stgrste mavepumper.
Mine forste reformskridt matte jeg tage nggen og alene,
i stiv modvind og stort set ude af stand til at treekke vej-
ret. Eneste tro fglgesvend var min konstante tvivl pa, om
jeg overhovedet duede som leder. Min forestilling om le-
delse, som det at ga forrest i en spgeproces gennem mu-
lighedernes land, viste sig blot at vaere det den var, en
forestilling. Forrest forudsaetter faglge, og det havde jeg
ikke. Hvordan kunne jeg, der ikke var i stand til at skabe
folge, lede?

De, der skulle fglge mig, stod lamslaede, sarede og vrede
i vilkdrsrummet. Spgrgsmalet var derfor ikke laengere,
hvor skal vi hen, og hvordan kommer vi det, men derimod,
hvor er mine fglgere, hvem er de, og hvori bestar deres
behov, hab og frygt?

Mange narvaerende, gjenabnende og leererige medarbej-
dersamtaler, faellesmgder og teamdrgftelser senere har
jeg atter genvundet pusten.

Porten mellem vilkdrsrummet og mulighedernes land ser
ud til at veere gjort af usikkerhed og spgrgsmal, og beslut-
ninger ser ud til at veere lgsenet. Lederen ma beslutte
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sig, hvis jeg skal involvere mig. Jeg bestraber mig pa at
traeeffe beslutninger, der skaber trygge rammer inden for
hvilke, der er rum og ikke mindst tid til dialog, kritik og
forhandling for p& den baggrund at kunne treeffe yder-
ligere beslutninger. Beslutninger, der er med til at forme
scenarier, som vi kan se os selv leve og reformeres i som
forudseaetning for, at vi kan levendeggre reformen.

Vi har ikke arbejdsgrupper, teenketanke, pilotprojekter el-
ler reformimplementeringsteam, men, i et taet samarbej-
de med mit ledelsesteam, bestraeber jeg mig pé at veere
sd &ben og responsiv som overhovedet muligt og opsamle,
hvad der end emergerer af mine beslutninger og tiltag og
gere dette til genstand for videre tiltag. Tiltag som s& igen
trykproves i medarbejdersamtaler, pd feellesmgder og i
teamdrgftelser med rum for kritik og forhandling.

Der er saledes ikke tale om, at den enkelte skal knytte an
til mine beslutninger, men om forhandlede og cirkulaere
beslutningsprocesser, hvori jeg sgger at opfange det af
det, der emergerer af min beslutning, der understgtter
levendeggrelsen af reformen og pa den baggrund traeffe
yderligere beslutning. Malet er ikke, at den enkelte invol-
verer sig, men at jeg i min beslutningsproces involverer
den enkelte.

Mere end at skabe fglgeskab fra A til B, er det skabelsen af

beslutningsproces kan finde sted, der optager mig.

Ting skal forhandles, og ting tager tid, ,

]

det trygge rum mellem A og B, hvor dialog, forhandlingog
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